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Wstep

Zarzadzanie gming wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych dla
lokalnej spotecznosci. Aby efektywnie nig zarzadzaé potrzebny jest wieloletni plan, ktory
bedzie wskazywaé kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania wiasciwe ze strategicznego
punktu widzenia maja wigksze znaczenie niz dzialania nastawione na przynoszenie
natychmiastowych efektow. Zarzagdzanie strategiczne jest procesem zarzadzania nastawionym
na formulowanie i wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi
zgodnos$ci organizacji, W tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewngtrznym oraz
zachowaniem spojnos$ci wewnetrznej, a €O za tym idzie — osiggnieciem przyjetych celow
strategicznych.

Glownym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoju,
jest zdiagnozowanie priorytetowych kierunkéw rozwoju, zmierzajacych do rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025 to
dlugookresowy, bo dziesigcioletni plan dziatania, okre$lajacy strategiczne cele rozwoju,
zawierajacy kierunki oraz priorytety, ktore sa niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.

Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych
dziatah mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj catego obszaru, stworzenie dogodnych
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz powstawanie nowych inicjatyw spolecznych.
Strategia stanowi ogét planowanych dziatan, zmierzajacych do realizacji wyznaczonych
celow rozwojowych. Jest to sposdéb w jaki gmina zamierza realizowa¢ swoja misje. Istotng
cechg Strategii jest budowa wizerunku gminy. To wtasnie wizerunek stanowi wizytowke
jednostki, jest Zrédlem informacji dla podmiotéw gospodarczych, inwestoréw 1 spotecznosci
lokalnej o dlugoterminowych uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez gmine oraz
o0 sposobach rozwigzywania przez nig pojawiajacych si¢ problemoéw. Strategiczne planowanie
polega przede wszystkim na wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Kazda Strategia jest
inna, poniewaz endo- i egzogenny wktad w kazdym programowanym przypadku jest inny.
Za sprawg dokumentu strategicznego dana jednostka terytorialna moze efektywnie
wykorzysta¢ wlasne zasoby, w tym zasoby finansowe, rzeczowe czy spoteczne oraz okresli¢
sposoby przeciwdzialania pojawiajacym si¢ zagrozeniom. Strategia powinna stanowi¢ zrodto
zasad 1 zbior rozwigzan.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkéw rozwoju Gminy

Rytwiany, dziatania zwigzane z jej realizacjg na lata 2015-2025. Horyzont czasowy, jaki
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zostal przyjety dla niniejszej Strategii, wigze si¢ z perspektywa finansowg Unii Europejskiej
na lata 2014-2020, ktora stanowi wyzwanie dla potencjalnych beneficjentow funduszy
unijnych. Strategia potrzebna jest tam gdzie pojawiajg si¢ nowe wyzwania. Aby w pelni
wykorzysta¢ szanse, jakie dajg $rodki unijne, nalezy podja¢ odpowiednie dziatania juz teraz.
W tym celu opracowano Strategi¢, ma ona stanowi¢ podstawowy dokument zawierajacy
priorytetowe kierunki rozwoju Gminy Rytwiany, obejmujace nowy okres programowania

unijnego.
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1. CZESC WPROWADZAJACA

1.1 Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025 stanowi odpowiedz samorzadu
gminnego na zmieniajgca si¢ sytuacje spoteczno-gospodarcza wymagajaca Nowego spojrzenia
na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju gminy.

W Strategii zaprezentowana zostala Wizja 2025, misja oraz cele glowne
1 szczegotowe przewidziane do realizacji w wymienionym okresie jej obowigzywania.
Wyrézniono rowniez dziatania priorytetowe, ktore nalezy podjac, aby osiagnaé wyznaczone
cele. Strategia Gminy Rytwiany jest dokumentem otwartym, co oznacza, iz w miar¢ upltywu
czasu oraz podejmowanych dzialan w niej zawartych, mozliwa jest jej aktualizacja, w tym
rowniez kreowanie nowych dziatan oraz korekta tych, ktére zostaly sformulowane na etapie

jej tworzenia — aby w jak najlepszy sposob dostosowac¢ si¢ do zmieniajgcego si¢ otoczenia.
1.1.1 Proces konstruowania dokumentu Strategii

Opracowywanie Strategii Rozwoju Gminy Rytwiany byto okazja do przeprowadzenia
otwartych rozmoéw z przedstawicielami roznych $rodowisk gminnych. Dyskusja obejmowata
analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz mozliwosci dalszego rozwoju Gminy
Rytwiany. Efektem prowadzonych rozméw byto uzyskanie odpowiedzi na pytania: dokad
zmierzamy? co chcemy? oraz w jaki sposob chcemy to osiggngc¢? Dato to podstawy do
skonstruowania dokumentu, ktory ma stuzy¢ wszystkim mieszkancom gminy.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozZeniem Strategii
Rozwoju rozpoczgto w lutym 2015 roku. W poczatkowej fazie prac nad dokumentem
zostaly zorganizowane warsztaty z organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami,
samorzadowcami. Mialy one na celu poznanie potrzeb i opinii mieszkancéw na temat obecnej
sytuacji gminy oraz kierunku w jakim gmina powinna zmierza¢. Prace nad Strategig byly
koordynowane przez Zespdt ds. Strategii powotany 04.02.2015 r. przez Wojta Gminy
Rytwiany. W sktad zespotu weszto 15 oséb: pracownicy Urzedu Gminy Rytwiany, urzednicy
instytucji gminnych, a takze przedstawiciele samorzadu terytorialnego.

Prace nad dokumentem Strategii opieraty si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie
uzupeltniajacych sie metod prac analitycznych i partycypacyjnych, sposrod ktorych wymieni¢
nalezy:

— analiz¢ danych zastanych,
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— Dbadania ankietowe w$rdéd mieszkancow gminy,

— analizy strategiczne,

— Spotkania warsztatowe Zespotu ds. Strategii Rozwoju,

— spotkania warsztatowe z przedstawicielami samorzadu lokalnego, przedsigbiorcami,

organizacjami pozarzgdowymi oraz mtodzieza mieszkajaca na terenie gminy.

Strategia powstala w oparciu o dokument Diagnoza strategiczna na potrzeby
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025 (Zatgcznik 1), w ktorym
przedstawiono poglebiong analize spoteczno-gospodarczg gminy, a takze na podstawie
wnioskow zgloszonych podczas konsultacji spotecznych oraz warsztatow organizowanych
w trakcie procesu budowania Strategii. Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich danych
opracowano Projekt 1.0 Strategii, ktory zostal upubliczniony za posrednictwem strony
internetowej Urzedu Gminy.

Do gtownych materiatéw zrodtowych, stanowigcych materiat analityczny i podstawe
do opracowania Strategii, naleza:

— dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— wnioski z ankiet przeprowadzonych podczas warsztatow grupowych oraz uzyskanych
drogg elektroniczng na skrzynke mailowg Urzedu Gminy,

— whnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych,

— wnioski zgtaszane podczas warsztatow grupowych.
1.1.2 Struktura dokumentu

Strategia Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025 sktada si¢ z trzech
zasadniczych cze$ci odpowiadajacych logice procesu strategicznego: pierwsza jest czescia
wprowadzajaca, druga czescig programujaco-strategiczng, zas trzecia — wdrozeniowa.

Gloéwne przestanki procesu powstawania Strategii ujeto w czesci pierwszej: przebieg
procesu tworzenia Strategii, wykorzystane metody oraz powody, ktore skutkowaty podjeciem
decyzji o przystapieniu do prac.

W drugiej czeéci, najwazniejszej z punktu planowania strategicznego, wskazano
problemy oraz kierunki ich rozwigzania. Przedstawione zostaly cele szczegotowe i dziatania

priorytetowe odpowiadajgce przyjetej misji | Wizji rozwoju gminy.
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Zwienczeniem dokumentu jest czes$¢ trzecia, w ktorej zostalo ujete wdrazanie
1 monitorowanie Strategii wraz z zestawieniem wskaznikow shuzacych do oceny Strategii,

procedur i odpowiedzialno$ci.

1.2 Raport diagnostyczny o stanie spoleczno-gospodarczym. Whnioski z analizy
sytuacji spoleczno-gospodarczej

Szczegotowa  diagnoza  spoteczno-gospodarcza  Gminy  Rytwiany  zostata
przedstawiona w dokumencie Diagnoza strategiczna na potrzeby opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025 (Zatacznik 1).W Diagnozie zaprezentowano
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, $rodowiskowe 1 kulturowe.
Poréwnano wybrane dziedziny rozwoju Gminy Rytwiany do $redniej dla kraju, wojewodztwa
swigtokrzyskiego, powiatu staszowskiego oraz gmin wchodzacych w sktad powiatu. Ponizej
przedstawione zostaly wnioski z wybranych dziedzin spotecznych i gospodarczych.

Liczba ludnosci w latach 2008-2013 podlegata wahaniom. W 2013 roku gming
zamieszkiwato 6 392 0soby, a gesto$¢ zaludnienia wynosita 51 osob/km? Na stan liczby
ludnosci wptynat przede wszystkim ujemny wspotczynnik przyrostu naturalnego (-5,8 w 2013
roku) oraz ujemne saldo migracji w przeliczeniu na 1000 os6b (-3,0 w 2013 roku). Zarowno
wspotczynnik przyrostu naturalnego jak i saldo migracji w 2013 roku mialy znacznie gorszy
wynik niz $rednia w Polsce i wojewodztwie $wietokrzyskim. Niekorzystng sytuacje
demograficzng moze odzwierciedla¢ rosnaca liczba os6b w wieku poprodukcyjnym, jednak
ogolna sytuacja demograficzna Gminy Rytwiany na tle zarowno Polski jak 1 wojewodztwa
swietokrzyskiego wypada dobrze. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym jest wyzsza od
srednich w kraju 1 wojewddztwie, co §wiadczy o mlodym spoleczenstwie, ponadto pomimo
wzrostu liczby os6b w wieku poprodukcyjnym jest ona nadal lepsza od S$redniej
wojewodztwa, a w 2013 roku byta réwna $redniej w Polsce.

Spadek liczby osob w wieku przedprodukcyjnym odzwierciedla zmniejszajaca si¢
liczba dzieci w szkole podstawowej. Od 2008 roku widoczny jest systematyczny spadek ilosci
uczniow w szkole podstawowej (w 2008 roku liczba dzieci na 1 000 mieszkancow wynosita
66, a w 2013 roku — 61). Dobrg jakos$¢ szkolnictwa w gminie obrazujg wyniki egzamindw
szkolnych. Bioragc pod uwage sprawdzian w 6 klasie szkoty podstawowej oraz egzamin
gimnazjalny w 2014 roku, uczniowie z Gminy Rytwiany osiggneli wyzsze wyniki
w poréwnaniu do Sredniej krajowej, wojewddzkiej 1 powiatu — potwierdza to posiadany przez

gming potencjal w postaci kapitatu spotecznego.
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Na terenie Gminy Rytwiany niepokojace wartosci przyjmuja wskazniki obrazujace
potencjal gospodarczy. Zauwazalna jest niska przedsigbiorczo§¢ wsrod mieszkancow.
W 2013 roku w Gminie Rytwiany zarejestrowane byty 422 podmioty gospodarcze. Wskaznik
liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancoOw oraz nowo
powstajacych przedsigbiorstw byt znacznie nizszy w poréwnaniu do $redniej dla Polski
i wojewodztwa $wictokrzyskiego®. Sytuacje na rynku pracy odzwierciedla wysoki poziom
bezrobocia w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym. W 2013 roku udzial procentowy
bezrobotnych w tej grupie wiekowej wynosit 9,4% i byt wyzszy niz $rednia w Polsce (8,8%),
ale zdecydowanie nizszy niz w wojewodztwie §wietokrzyskim (11,3%).

Analiza budzetu gminy wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacj¢ finansowg. Dochody
oraz wydatki budzetu Gminy Rytwiany sa zdecydowanie nizsze w porownaniu do $rednich
w Polsce, wojewodztwie swigtokrzyskim i powiecie staszowskim. W 2013 roku udziat
dochodow wilasnych w dochodach ogdétem wynidst jedynie 27,9%, co swiadczy o niskich
mozliwo$ciach finansowych gminy, m.in. w zakresie realizowanych inwestycji.

Biorac pod uwage aktywnos$¢ w pozyskiwaniu funduszy unijnych w latach 2007-2013
Gmina Rytwiany wypadta dosy¢ dobrze na tle gmin powiatu staszowskiego. Na jej terenie
zrealizowano 12 projektow w ramach RPO Wojewodztwa Swietokrzyskiego, a kwota
dofinansowania srednio na 1 osobe wyniosta 2 103,39 zt.

Pod wzgledem turystycznym w Gminie Rytwiany nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage
na obiekt turystyczny Pustelnia Ztotego Lasu, generujacy rocznie ok. 40 tys. odwiedzajacych
(39 481 0s6b w 2014 roku).

1.3 Whnioski z przeprowadzonego badania ankietowego i konsultacji spolecznych

W trakcie opracowywania dokumentu przeprowadzone zostaly konsultacje spoleczne.
Zorganizowano warsztaty z przedstawicielami réznych grup spotecznych, przedsigbiorcami
— W tym z branzy turystycznej, przedstawicielami organizacji pozarzagdowych, samorzadu
oraz z mtodzieza. Zorganizowano spotkania Zespotu ds. Strategii Rozwoju, w trakcie ktérych
dyskutowano na temat kierunkéw rozwoju gminy. W wyniku rozméw z rdéznymi
srodowiskami opracowano wizj¢, misje i cele strategiczne. W trakcie procesu konsultacji
spotecznych mozna byto przedstawia¢ swoje propozycje projektow do realizacji na terenie
gminy na przygotowanych w tym celu fiszkach projektowych. Na etapie konsultacji

spotecznych przeprowadzone zostaty badania ankietowe.

1 Patrz tabela 11, str. 49-51.
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Mieszkancy gminy odpowiadali na pytania o dalszy kierunek rozwoju jednostki
samorzadowej, o problemy jakie dostrzegaja w swojej gminie oraz wskazywali na
przedsigwziecia, jakie powinny by¢ realizowane na terenie gminy. Ponadto ocenie
ankietowanych poddane zostaly rozne dziedziny funkcjonowania na terenie gminy, m.in.:
potaczenia komunikacyjne, stan Srodowiska naturalnego, walory turystyczno-krajobrazowe,
sytuacja na rynku pracy, bezpieczenstwo publiczne, dostepnos¢ do uslug noclegowych
i gastronomicznych oraz bazy sportowo-rekreacyjnej. Najlepiej zostal oceniony stan
srodowiska przyrodniczego, walory krajobrazowe oraz potgczenia komunikacyjne na
obszarze gminy oraz z otoczeniem zewngtrznym. Najstabiej oceniona zostata sytuacja na
rynku pracy. Negatywnie oceniono rowniez dostep do opieki zlobkowej i przedszkolnej,
jako$¢ 1 dostepnos¢ §wiadczen medycznych, a takze kwalifikacje zawodowe ludnosci.

Jako mocne strony gminy respondenci wskazywali gléwnie na potencjat ludzi,
lokalizacje, srodowisko naturalne, w tym krajobrazowe. Wedtug ankietowanych glownym
problemem na terenie gminy jest zta sytuacja na rynku pracy oraz niewystarczajacy stopien
rozwoju przedsiebiorczosci.

Przebadana grupa respondentow za gtowny kierunek rozwoju Gminy Rytwiany uznata
szeroko pojeta przedsiebiorczo$é, a wiec postawienie na wspieranie rozwoju gospodarczego
poprzez wykorzystanie posiadanych potencjatow. Drugg dziedzing, na ktérg powinna stawiaé
gmina jest wykorzystanie odnawialnych zrodet energii, tzw. inwestycje w zielong energig.
Wskazany kierunek dziatan odpowiada zdiagnozowanym przez mieszkancoéw problemom.

Dodatkowo mieszkancy wskazywali na dziatania jakie powinny zosta¢ podjete na
terenie gminy — najczesciej sygnalizowano: pobudzenie przedsigbiorczosci wsrod

mieszkancow, wzmocnienie aktywnosci spolecznej oraz wspieranie edukacji mtodziezy.
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2. CZESC PROGRAMUJACO-STRATEGICZNA

2.1 Analiza obszarow problemowych
2.1.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akronimow angielskich stow Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wplywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowacé czynniki na pozytywne (mocne
strony 1 szanse) oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je roOwniez na
czynniki wewnetrzne (opisujagce mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sa zalezne m.in. od wiladz lokalnych i lokalnej
spolecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i1 zagrozenia) nalezace do otoczenia

blizszego 1 dalszego sa niezalezne od wiadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony, stabosci, wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnos$ci

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ponizsza analiza SWOT zostala przeprowadzona dla Gminy Rytwiany jako czesé
Strategii Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025. Obejmuje ona gléwne elementy
majace wpltyw na rozwdj regionu. Analizy dokonano w oparciu o dostgpne dane uzyskane
podczas prac nad Strategig, w tym dane GUS, informacje zebrane podczas warsztatow
grupowych, przeprowadzonych badan ankietowych, a takze na podstawie obserwacji

wlasnych.
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Tabela 2 Analiza SWOT Gminy Rytwiany

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY

1. Posiadany kapital spoteczny poparty 1. Niska samodzielno$¢ finansowa gminy —
wysokimi wynikami egzaminow w szkole spadajacy udziat dochodoéw wiasnych
podstawowej i gimnazjum. w dochodach ogdtem.

2. Liczba fundacji, stowarzyszen 2. Ujemny wskaznik salda migracji oraz
i organizacji spotecznych na 10 tys. wspotczynnik przyrostu naturalnego.
mieszkancoéw wyzsza od $redniej dla Polski, 3. Nizsza od $redniej dla kraju, wojewodztwa
wojewodztwa i powiatu. i powiatu liczba podmiotéw wpisanych do

3. Polozenie w sasiedztwie terenow rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
inwestycyjnych wchodzacych w sktad mieszkancow.
Specjalnej Strefy Ekonomicznej 4. Mata liczba nowo powstajacych
Starachowice. przedsigbiorstw w przeliczeniu na

4. Duza lesistos¢ terenu i formy ochrony 10 tys. mieszkancow.
przyrody stanowiace o duzej atrakcyjnosci 5. Wysoki udziat 0s6b bezrobotnych
przyrodniczej. w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym.

6. Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna
i okoloturystyczna gminy.

7. Stabe wykorzystanie technik informacyjno
-komunikacyjnych (TIK) w administracji

publicznej.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Mozliwos$¢ pozyskania srodkow 1. Depopulacja mieszkancoHw regionu.
z funduszy europejskich na lata 2014-2020 2. Zmniejszenie liczby nowo zaktadanych
oraz §rodkow krajowych. przedsicbiorstw na terenie gminy
2. Wykorzystanie potencjatu produktow w wyniku rozwoju terendw inwestycyjnych
turystycznych: Golejow, Kurozweki w gminach sgsiednich.

i Pustelnia Ztotego Lasu.
3. Zawigzanie trojsektorowych partnerstw na
rzecz rozwoju regionu.
4. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.
5. Mozliwe inwestycje przedsigbiorcow na

terenach inwestycyjnych gmin sgsiednich.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Analizujgc wyzej zaprezentowane mocne i1 slabe strony oraz szanse 1 zagrozenia
Gminy Rytwiany, mozemy wytoni¢ te, ktore w najwickszym stopniu oddziatujg, badZz moga
oddziatywaé na gming. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne
strony oraz szanse rozwoju, ktore posiadajg Rytwiany. Ponizej pogrupowane zostaty
w punktach slabe strony i rownowazace je strony mocne, wnioski z sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy oraz przyklady w jaki sposob mozna wykorzysta¢ szanse, aby

zniwelowac istniejgce problemy i przezwyciezy¢ zagrozenia.
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1. Obecna sytuacja demograficzna wymaga podjecia szeregu dziatan, ktore beda
przeciwdziata¢ zjawisku depopulacji. Jednym z nich jest stworzenie atrakcyjnych warunkow
do osiedlania si¢ na terenie gminy. Innymi czynnikami przyciggajacymi sa: odpowiednie
mozliwosci do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ksztalttowanie estetycznej
I funkcjonalnej przestrzeni publicznej, a takze zapewnienie wysokiej jakosci ushug
publicznych m.in. dostep do opieki ztobkowej i przedszkolnej oraz wysoki poziom edukacji.
Istotne sg takze dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ lokalng i przywigzanie do miejsca
pochodzenia.

2.  Starzejace si¢ spoleczenstwo to problem calego wojewodztwa §wigtokrzyskiego, jak
I kraju. Na depopulacje mieszkancow gminy ma wptyw niekorzystna sytuacja na rynku pracy,
przejawiajaca si¢ rosngcym poziomem bezrobocia. Niskg atrakcyjno$¢ gospodarcza gminy
oraz niska przedsiebiorczo$¢ wsrod mieszkancow potwierdza mata liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych oraz nowo powstajacych firm na terenie gminy. W zwigzku z tym
nalezy stworzy¢ warunki do rozwoju przedsigbiorczosci oraz podjaé dziatania aktywizujace
miejscowg ludnos$¢. Pozytywny wplyw na rozwdj gospodarczy powinno mie¢ takze
wzmocnienia sektora ekonomii spoleczne;.

3. Analiza budzetu wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacj¢ finansowg gminy. Z roku na rok
maleje udziat dochodow wilasnych w dochodach ogdétem gminy, co $wiadczy o coraz
mniejszej samodzielnosci finansowej. Spadek dochodow wilasnych gminy zwigzany jest ze
spadkiem dochodow jej mieszkancow. Nalezy wzmacnia¢ sektor matych i S$rednich
przedsigbiorstw, zacheca¢ do powstawania kolejnych podmiotéw gospodarczych. Dzigki
nowo powstajacym podmiotom gospodarczym oraz zahamowaniu zjawiska migracji
zwigkszone zostang wptywy do budzetu z podatku od osob fizycznych i prawnych, a tym
samy gmina bedzie dysponowaé¢ wigkszymi mozliwosciami inwestycyjnymi na Swoim
terenie, co przyczyni si¢ do Wzrostu jakosci zycia mieszkancow.

4.  Gmina Rytwiany posiada potencjal w postaci mtodego spoteczenstwa, §wiadczg o tym
wyniki z egzamindow w szkolach podstawowych 1 gimnazjalnych. Nalezy stworzy¢
odpowiednie warunki do wykorzystania tego potencjalu poprzez rozwoj przedsigbiorczosci
wsrod dzieci 1 mtodziezy, a tym samym zachecanie ich do otwierania na terenie swojej gminy
dziatalnosci gospodarczych w po6zniejszych latach zycia.

5. Potozenie Gminy Rytwiany moze by¢ zardéwno pozytywnym jak 1 negatywnym
czynnikiem jej rozwoju. Bliskie sasiedztwo dwodch stref inwestycyjnych — istniejacej
w Polancu i1 tworzonej w Staszowie moze spowodowaé spadek liczby zaktadanych

przedsi¢biorstw na terenie gminy, ale jednocze$nie tworzy¢ potencjalne miejsca pracy dla
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gmin sasiednich, w tym dla Rytwian. Dodatkowo Rytwiany mogg zosta¢ w ten sposob
»Sypialnig” dla dwdch osrodkéw dajacych zatrudnienie.

6. Dogodne skomunikowanie w kierunku Mielca moze spowodowaé odplyw
mieszkancow, nie tylko rozumiany jako ujemne saldo migracji, ale réwniez w zakresie
wydatkowanej ilo$ci pieniedzy. Jezeli nastgpi spadek w ilosci kupowanych produktow
1 ustug, bedziemy mie¢ do czynienia ze spadkiem ilosci pienigdza w obiegu na terenie Gminy
Rytwiany, a co za tym idzie — z mniejszymi dochodami mieszkancow i wptywami do budzetu
z tytulu podatkéw.

7.  Posiadane walory S$rodowiska naturalnego nalezy eksponowaé, ale jednoczesnie
chroni¢. Rosngce zainteresowanie aktywnym spedzaniem czasu wolnego na $wiezym
powietrzu oraz prowadzeniem zdrowego trybu zycia wskazuje na potrzebg inwestycji
w zakresie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, ktoére beda skierowane zaréwno do
mieszkancow, jak i turystow. Na terenie gminy znajduje si¢ takze obiekt majacy szczegdlng
warto$¢ historyczng i kulturowa (pokamedulski klasztor w Rytwianach). Chociaz turystyka
nie jest znaczacg galezig gospodarczag w Gminie Rytwiany, a gmina samodzielnie nie bedzie
generowaé znaczgcego ruchu turystycznego — nalezy wspiera¢ jej rozwoj. Wazne jest
stworzenie W porozumieniu z gminami s3gsiednimi rozpoznawalnego produktu
prozdrowotnego oraz wspolnej oferty turystycznej. Warto zwigkszy¢ oferte bezpiecznych
sciezek rowerowych oraz szlakow pieszych. Dodatkowo nalezy wspiera¢ inicjatywy
0 charakterze kulturalnym i turystycznym, ktore beda wzmacnia¢ integracj¢ spoleczng
mieszkancow.

8.  Gmina Rytwiany powinna wykorzysta¢ szans¢ na rozwoj, jaka daja fundusze unijne.
Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania z Unii Europejskiej na realizacj¢ nowych projektéw
oraz istnienie réznych form partnerstw sektora spoteczno-gospodarczego, jesli zostang
odpowiednio wykorzystane do pobudzania przedsigbiorczosci wsrdéd mieszkancow oraz
tworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju — moga przynie§¢ wymierne korzysci
w postaci zwiekszonych dochodéw mieszkancow oraz wpltywow do budzetu gminy. Wzrost
przedsigbiorczo$ci przetozy si¢ rowniez na spadek bezrobocia. Ponadto $rodki finansowe
moga zosta¢ wykorzystane do rozbudowy infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;.

9. Wazne z punktu widzenia rozwoju gminy jest inwestowanie W T10zZw0Oj oraz
upowszechnianie technologii informacyjno-komunikacyjnych. TIK jest obecnie dziedzina,
ktéra przenika przez wszystkie sfery zycia spolecznego i gospodarczego. Dzigki nowej
perspektywie finansowej bedzie mozliwo$¢ zwigkszenia zastosowania TIK w instytucjach

publicznych.
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10. Obecnie bardzo duze znaczenie ma czyste srodowisko. Nalezy zwigksza¢ §wiadomos¢
ekologiczng wsrdéd mieszkancow. Koncepcja ksztalcenia i wychowywania spoteczenstwa
w duchu poszanowania $rodowiska przyrodniczego powinna wspoétgra¢ z hastem ,mysle¢
globalnie — dziata¢ lokalnie”. Podnoszenie $wiadomos$ci ekologicznej powinno mie¢ miejsce
juz wérod najmiodszych mieszkancéw gminy. Najprostszym sposobem na upowszechnianie
tej wiedzy jest organizacja zaje¢ dodatkowych dla ucznidow szkét podstawowych,
gimnazjalnych i $rednich. Wazng role w poprawie stanu §rodowiska naturalnego powinny
odegra¢ inwestycje wykorzystujace odnawialne zrodia energii, jako alternatywne zrodia dla

ogrzewania weglem. Dzialania te przyczynia si¢ do obnizenia niskiej emisji na obszarze

gminy.
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2.1.2 Drzewo problemow

-
Mata liczba istniejgcych Wysoki udzial % 0sob

i nowo powsiaieal _ Ahsta at;:-akcyjnojé bezropotnych zare,Jejstrovyanych
dSi@biorStW |nwestycyjna Obszaru W liczbie ludnas:cz w wieku
ZIZ8 produkcyjnym
Niewystarczajqgce ) ) )
zaangazowanie Ntewy.ftar ZLIL I AN Niski udzial gminy
mieszkancow w sprawy dochoddéw uzyskiwany przez w podatku dochodowym od
lokalne mieszkancow 050b fizycznych i prawnych
Brak znaczgcego
produktu Stabo rozwinigta Niski udziat dochodow Depopulacja
turystycznego infrastruktura turystyczna wlasnych w dochodach mieszkancow
i okoloturystyczna ogdlem gminy regionu
Glowny problem
Glowne przyczyny Glowne skutki

Zrodio: Opracowanie wlasne
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2.1.3 Drzewo celow

Stworzenie konkurencyjnych
warunkow do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Budowanie wspolnej
oferty turystycznej
z gminami sqsiednimi

Gmina Rytwiany atrakcyjnym

Ograniczenie niskiej miejscem do zamieszkania,

Stworzenie przyjaznych

warunkow do emisji i innych ay: . .
. . ) ) z aktywnymi i przedsiebiorczymi
zamieszkania zanieczyszczen do . . ; : .
y 4 mieszkanicami wykorzystujgcymi
srodowiska : "
posiadany potencjat
Pobudzanie
przedsiebiorczosci wsrod Stworzenie warunkow do
dzieci i mlodziezy aktywnosci spolecznej
i gospodarczej mieszkaricow
Wizja 2025

Glowne srodki

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zbudowanie statych
dochodow
samorzqdow

Wzrost liczby nowo
rejestrowanych
przedsiebiorstw

Wzrost aktywnosci
gospodarczej i spotecznej
mieszkancow

Glowne efekty

Wzrost liczby
turystow

Wzrost liczby
mieszkancow

Wzrost dochodow
wiasnych
mieszkancow
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2.2 Kierunki rozwoju Gminy Rytwiany

Przedstawienie drzewa problemow i celéw pozwolito na okreslenie i zaproponowanie
strategicznych kierunkow dziatan dla Gminy Rytwiany. Okre$lono Wizje 2025, Misje oraz
dwa cele glowne, wokot ktérych skoncentrowane zostaty cele strategiczne, a nastgpnie
dziatania priorytetowe. Wyznaczone obszary priorytetowe beda shuzy¢ realizacji
wyznaczonych celéw, do ktorych osiggnigcia powinny dazy¢ zardéwno wiadze gminy jak
i wszystkie zainteresowane jej rozwojem podmioty, a takze mieszkancy. Wykonanie

zaplanowanych dziatan pozwoli na realizacj¢ misji gminy oraz jej trwaty wzrost gospodarczy.
2.2.1 Wizja i misja rozwoju Gminy Rytwiany

Wizja i misja to nie tylko okreslenie kierunkéw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow. Bez misji i wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, zas codzienna praca
sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest
sformutowanym w sposOb najbardziej zwigzly przysztym obrazem Gminy Rytwiany,
akcentujacym pozadane 1 najwazniejsze charakterystyki jej dalszego rozwoju. Wizje nalezy
zatem rozumie¢ jako logicznie zredagowane streszczenie pogladow o przysztosci. Misja zas
jest w pewnym sensie wyrazeniem w sposob zrozumiaty i zwigzty priorytetow (obszarow
priorytetowych) oraz nadrzednych celéw strategicznych, czyli dalekosi¢znych zamierzen.
Misja pozwala na sformulowanie naszych aspiracji zwigzanych z dzialaniami w danym
obszarze. Misja jest artykulacjg metod integracji, interesow Srodowisk zycia gospodarczego
oraz spotecznego bedacych czgsto w sprzecznosci, a wspottworzacych podaz danego miejsca.

Nalezy zapamigta¢, iz misja w Strategii jest elementem, ktoéry wskazuje droge
rozwoju i motywuje do dzialania. Jednoczesnie integruje rézne aspekty rozwoju gminy wokot
jednej wspolnej dla mieszkancéw idei.

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji,
sformutowano wizj¢, misje, dwa cele gléwne oraz cztery cele strategiczne. Do celow
strategicznych zostaly przyporzadkowane dziatania priorytetowe wyznaczajace obszary,
w ramach ktérych beda realizowane zadania. Realizacja przedstawionych w Strategii zadan
postuzy do zrealizowania zaplanowanych celow oraz osiggniecia przyjetych wskaznikow
rozwoju Gminy Rytwiany.

Wizja, misja oraz cele gtowne przedstawione zostaty na schemacie 1.
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Schemat 1 Wizja, misja oraz cele glowne

WIZJA 2025
Gmina Rytwiany atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania, z aktywnymi
| przedsiebiorczymi mieszkancami
wykorzystujgcymi posiadany potencjal

MISJA
Aktywizacja spoleczna mieszkancow poprzez
rozwijanie umiejetnosci i postaw
przedsiebiorczosci wraz 7 wykorzystaniem
posiadanych potencjatow do rozwoju
gospodarczego, pozwala osiggngé wysoki
poziom Zycia mieszkancow

CEL1 CEL 2
Rytwiany — gming Rytwiany — gming
aktywnych spolecznie przedsiebiorczych
mieszkancow mieszkancow

Zrodto: Opracowanie wiasne

18



2.2.2 Cele szczegolowe i dzialania priorytetowe

Aktywizacja spoleczna mieszkarncow poprzez rozwijanie umiejetnosci i postaw przedsigbiorczosci wraz 7 Wykorzystaniem
posiadanych potencjatow do rozwoju gospodarczego, pozwala osiggngcé wysoki poziom Zycia mieszkancow

1. Rytwiany — gming aktywnych spolecznie mieszkancow

1.1. Tworzenie warunkéw do

rozwoju aktywnosci 1.2. Tworzenie atrakcyjnych

warunkow mieszkaniowych.

spotecznej.
1.2.1. Wzrost dostepu
1 jakosci oferowanych ustug
1.1.1. Wspieranie rozwoju publicznych.
sektora ekonomii spotecznej
i organizacji pozarzadowych. 1.2.2. Ksztattowanie
estetycznej
1.1.2. Wspieranie i funkcjonalnej przestrzeni
i budowanie zaangazowania publicznej.
mieszkancow w rozwoj
gminy. 1.2.3. Ograniczenie niskiej

emisji i ochrona srodowiska
naturalnego.

2. Rytwiany — gming przedsi¢biorczych mieszkancow

2.2. Tworzenie warunkow do
rozwoju przemystu
turystycznego na terenie gminy.

2.1. Tworzenie warunkow do
rozwoju gospodarczego.

2.2.1. Zbudowanie
rozpoznawalnego produktu
turystycznego.

2.1.1. Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci.

2.1.2. Wspieranie inicjatyw
i partnerstw na rzecz
rozwoju gospodarczego.

2.2.2. Powstanie
infrastruktury turystycznej
i okoloturystyczne;j.
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Gléwnym zadaniem jakie stoi przed wladzami samorzadowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktéry bedzie atrakcyjny dla rozwoju gospodarczego, zamieszkania,
spedzania czasu wolego oraz rozwoju turystyki i rekreacji. Wptynie to na wigksza integracje
mieszkancOw z miejscem zamieszkania 1 budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wladzom, a takze innym instytucjom
odpowiedzialnym za rozw¢j gminy, odpowiednio skoordynowa¢ zaplanowane do realizacji
zadania. W realizacji r6znego rodzaju projektow ma pomdc opracowana Strategia Rozwoju,
ktéra zawiera harmonogram przysztych zadan. Zadania powinny przyczyni¢ si¢ do
osiggniecia stawianych sobie przez Gming Rytwiany celow szczegdtowych, a przez nie —

celow glownych, a co za tym idzie — realizacje Wizji 2025.

Cel 1. Rytwiany — gming aktywnych spolecznie mieszkancow

Cel szczegotowy 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci spolecznej

1.1.1. Wspieranie rozwoju sektora ekonomii spotecznej i organizacji pozarzagdowych.

Ekonomia spoteczna odgrywa kluczowa role w spotecznym rozwoju lokalnym, oparta
jest na wartosciach takich jak solidarnos¢, partycypacja i samorzadnos¢. Ekonomia spoteczna
wykorzystujac zasoby ludzkie dziata komplementarnie do sektora prywatnego i1 publicznego,
zapobiega wykluczeniu spotecznemu oraz tagodzi napigcia spoteczne. Wspomaga réwniez
proces budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Dzigki temu, iz przedsigbiorstwa spoleczne
moga petni¢ bardzo réznorodne funkcje, istnieje mozliwos¢ ich dziatania we wszystkich
sektorach, a kluczowe znaczenie w ich funkcjonowaniu ma dzialanie na rzecz ludzi.
Ekonomia spoteczna w dzisiejszych czasach przybiera na warto$ci, istotne jest wspieranie
tego sektora gospodarki. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci powinno by¢ realizowane
poprzez zapewnienie dostgpu do preferencyjnych warunkow, takich jak zrodia kapitatu,
ustugi doradcze czy szkoleniowe. Wazng role w rozwoju lokalnym peinig organizacje
pozarzadowe, ktorych jednym z podstawowych zadan jest podejmowanie dziatan zwigzanych
ze zwigkszeniem spoOjnosci spotecznej, a w dalszej perspektywie rowniez spdjnosci
ekonomicznej spoteczenstwa. Zakres dziatalnosci organizacji pozarzadowych (NGO — ang.
non-govermental organizations) stanowi dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng. Podmioty
te realizujg misj¢ w imi¢ wartosci lub spolecznie pozytecznych celow, z zatozenia nie dziataja
w imieniu waskiej grupy i jej interesow. Promowanie inicjatyw lokalnych moze mie¢ miejsce
poprzez organizacj¢ czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy oraz ich rodzin. Celem takich

spotkan jest integracja spoleczna w lokalnym $rodowisku oraz kreowanie tozsamosci
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lokalnej. Podmioty sektora ekonomii spotecznej maja mozliwo$¢ dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej, moga prowadzi¢ spoteczne przedszkola i ztobki, domy pomocy
spotecznej dla 0sob starszych i niepetnosprawnych. Ich dziatalno$¢ ma pozytywny wplyw na
jakos$¢ zycia mieszkancow gminy. Nalezy podja¢ dziatania majace na celu zachecenie NGO
do realizacji projektow na rzecz spotecznosci lokalnej, m.in. poprzez opracowanie programu
wsparcia finansowego wkladu wiasnego projektow. Wsparcie mogloby by¢ przyznawane

w drodze konkursow.
1.1.2. Wspieranie 1 budowanie zaangazowania mieszkancoOw w rozwdj gminy.

Waznym elementem rozwoju jest promowanie demokracji lokalnej, odradzanie si¢
aktywnos$ci srodowisk lokalnych, a takze wspieranie dziatan takich spoleczno$ci. Inicjatywy
lokalne powinny mie¢ wptyw na samoorganizacj¢ matych spotecznosci. Podejmowane w ten
sposob dziatania mogg mie¢ charakter edukacyjny, wychowawczy, kulturalny, rekreacyjny
czy tez sportowy. Poprzez przekazywane tresci nalezy zwigksza¢ identyfikacje z miejscem
urodzenia, zamieszkania oraz s$rodowiskiem lokalnym. Wiezi powinny by¢ oparte na
swiadomosci i pielegnowaniu wspolnego dziedzictwa kulturowego, poszanowaniu praw
I tradycji oraz rozwijaniu postaw tolerancji. Na wysokg jakos$¢ kapitatu spotecznego wpltywa
ksztalcenie oraz wspotpraca. Ksztaltowanie regionalnej i1 lokalnej tozsamosci to obowiazek
wspolnego dzialania najwazniejszych podmiotow funkcjonujacych w sferze administracji,
zycia spolecznego, gospodarczego, kulturalnego czy edukacyjnego. Jednym ze sposobow
budowania zaangazowania mieszkancow w rozwdj gminy bedzie stworzenie Centrum badz
Klubu Aktywno$ci Spotecznej. Istotng rolg w przysztosci gminy odgrywaja miodzi ludzie,
nalezy juz W poczatkowym etapie ich Zycia ksztaltowaé postawy patriotyzmu lokalnego,
stwarza¢ dla nich mozliwosci do prowadzenia dzialan spotecznych oraz rozwija¢ w nich
ducha aktywnosci spotecznej. Niezbg¢dne jest stwarzanie warunkow dla mlodziezy w zakresie
mozliwosci spedzania czasu wolego, m.in. poprzez organizacje zaje¢ sportowych,
doksztatcania oraz rozwijanie ich zainteresowan. Nalezy wspomaga¢ rozwdj intelektualny,

fizyczny, psychiczny i duchowy uczniow.
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Cel szczegotowy 1.2. Tworzenie atrakcyjnych warunkow mieszkaniowych
1.2.1. Wzrost dostepu i jakosci oferowanych ustug publicznych.

Wysoki standard ustug publicznych odgrywa istotng role w tym w jaki sposob
mieszkancy postrzegajg swoja gming: czy jest ona atrakcyjnym miejscem do mieszkania, czy
oferuyje nam mozliwosci rozwijania witasnych zainteresowan, czy oferuje odpowiednie
warunki do rozwoju dziatalnoéci gospodarczej. Wedlug Randall G. Holcombe ustugi
publiczne to dobra publiczne, ktorych nie mozna wylaczy¢ z konsumpcji oraz te, ktore
jednoczesnie z nig nie konkurujg. Uslugi publiczne stanowig wspolczesnie tak istotny aspekt
zycia, ze uznaje si¢ zapewnienie ich wszystkim bez wyjatku za obowigzek panstwa, wigzac je
z koncepcja praw czlowicka. Oferowanie wysokiego standardu ustug publicznych podnosi
sredni poziom zycia mieszkancow, ale takze wplywa na wizerunek gminy jako
zharmonizowanego 1 spdjnego Srodowiska spotecznego. Wtadze lokalne powinny zwracaé
szczegllng uwage na stalg poprawe standardow funkcjonowania placéwek publicznych
zwigzanych z warunkami startu zyciowego dzieci i1 milodziezy (przedszkola, szkoty,
profilaktyka zdrowotna, ustugi kulturalne i sportowe). Wsparciem powinna by¢ objeta grupa
0s0b wykluczonych spotecznie (mieszkania komunalne, pomoc spoteczna, publiczna ochrona
zdrowia). Powinny zosta¢ wdrozone dziatania majace na celu rozpoznanie oraz zaspokojenie
potrzeb mieszkancow w zakresie dziatalnosci samorzadu. Systematyczna poprawa W zakresie
zarzadzania i obslugi mieszkancow powinna odbywaé si¢ m.in. poprzez zastosowanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych w  zyciu publicznym. Ponadto systemy
infrastruktury technicznej sg istotnym czynnikiem zapewnienia odpowiednich warunkoéw

zycia oraz zaspokojenia elementarnych potrzeb mieszkancow.
1.2.2. Ksztattowanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni publiczne;.

Przestrzefn publiczna powinna by¢ nie tylko funkcjonalna, ale 1 estetyczna. Dobrze
zagospodarowana decyduje o konkurencyjnosci gminy, stanowi jej swoistg wizytowke.
Przestrzen publiczna to obraz warto$ci wyznawanych przez lokalng spolecznos$¢. Jakosé
przestrzeni publicznej przeklada si¢ na jako$¢ Zycia mieszkancow, jest tez podstawa
budowania wizerunku. Przestrzen publiczna jest przedtuzeniem przestrzeni prywatnej, ktorg
stanowig ogrody, domy, podworka, dlatego tez przestrzen publiczna musi bazowac
na porozumieniu mi¢dzy jednostkami administracji publicznej, a spoteczno$cia. Jednostki

te powinny decydowaé¢ o wspolnym wizerunku gminy. Nalezy podja¢ dzialania majace
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na celu uregulowanie prawne w zakresie estetyki przestrzeni publicznej. Powinny zosta¢
w odpowiedni sposdb zagospodarowane nieuzytki, skwery czy zielence, przestrzenie wokot
szkot oraz place zabaw. Warto powzig¢ dzialania zwigzane z wprowadzeniem systemu
informacji przestrzennej (obejmujgcego obszar calej gminy) czyli systemu pozyskiwania,
przetwarzania i udostgpniania danych przestrzennych oraz towarzyszacych im informacji
opisowych o obiektach wyrdéznionych w czesci przestrzeni. Jezeli Gmina Rytwiany ma by¢
miejscem przyjaznym do osiedlania si¢ — nalezy zapewni¢ odpowiednie warunki w tym

zakresie.
1.2.3. Ograniczenie niskiej emisji i ochrona $rodowiska naturalnego.

Unia Europejska zdefiniowata cele dotyczace zmian klimatu i energii na okres do
2020 roku, ws$rod ktorych znalazto si¢ zmniejszenie emisji gazdéw cieplarnianych,
ograniczenie zuzycia energii 1 wigksze wykorzystanie energii ze zrddet odnawialnych.
W zwiazku z powyzszym ograniczenie niskiej emisji jest jednym z priorytetowych dziatan
Polski w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020, a co za tym idzie powinno by¢
jednym z priorytetowych dziatah Gminy Rytwiany. Powinno nastgpi¢ zwigkszenie stopnia
dywersyfikacji zrodel dostaw oraz stworzenie optymalnych warunkow do rozwoju energetyki
rozproszonej opartej na lokalnie dostgpnych surowcach. Nalezy w glownej mierze
wykorzysta¢ odnawialne Zrodla energii zarowno w sektorze publicznym, jak i zachegcaé
przedsigbiorstwa oraz  gospodarstwa domowe do  zastgpienia paliw  statych
(konwencjonalnych), co przyniesie korzysci srodowiskowe, ale rowniez spoleczne. Dgzenie
do osiagniecia wyzszych standardow ochrony $rodowiska powinno by¢ priorytetem w tej
dziedzinie. Zastosowanie odnawialnych zrodet energii w obiektach uzytecznosci publicznej
oraz przeprowadzenie w budynkach termomodernizacji przyczyni si¢ do redukcji emisji
zanieczyszczen. Jednym ze sposobOéw ograniczenia niskiej emisji begdzie wspieranie
budownictwa pasywnego. Nalezy wspiera¢ dziatania polegajace na zwigkszeniu produkcji
energii z OZE, m.in. poprzez budowg turbin wiatrowych i wolnostojacych paneli

fotowoltaicznych.
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Cel 2. Rytwiany — gming przedsigbiorczych mieszkancow

Cel szczegotowy 2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego

2.1.1. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci.

Przedsigbiorczos$¢ jest uwazana za gldowny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a takze kluczowy warunek osiggniecia konkurencyjnosci gospodarki w kraju. Dzialania
zmierzajace do poprawy warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw powinny przyczyniac si¢
do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki, rozumianej jako dilugookresowa zdolno$é
do sprostania konkurencji zewngtrznej. Dziatania z zakresu szeroko rozumianego rozwoju
przedsiebiorczosci oraz dostepnych form wsparcia dla przedsiebiorcow powinny przyczyniac¢
si¢ do powstawania nowych trwatych miejsc pracy oraz pobudza¢ przedsigbiorcow
do dalszego inwestowania. Jednym z elementéw, ktoéry moze wplynaé na wzrost liczby
przedsigbiorstw powstajacych na terenie gminy moze by¢ utworzenie inkubatora
przedsigbiorczosci, ktory bedzie wspierat mikro, mate 1 $rednie przedsigbiorstwa
na wczesnym etapie ich dziatalno$ci oraz pdzniejszym etapie funkcjonowania, np. przez
pierwsze 12 miesig¢cy dziatalnos$ci, zapewniajac mtodym i kreatywnym ludziom powierzchnig
biurowa, dostgp do obstugi prawnej czy ksiggowej. Istotne jest rozwijanie umiejetnosci
przedsigbiorczych od najmlodszych lat szkolnych dlatego tez jednym =z dzialan
podejmowanych przez gming powinno by¢ utworzenie Centrum Aktywnosci Mlodych przy
Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych im. Jana Pawta I w Rytwianach, na wzoér tworzonych
preinkubatoréw akademickich. Centrum miatoby m.in. za zadanie wszczepi¢ u najmtodszego
pokolenia myslenie przedsigbiorcze. Duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego Gminy
Rytwiany bedzie mialo wykorzystanie terenu po bylych Zakladach Mechanicznych
w Rytwianach. Nalezy dazy¢ do przejecia terenu przez samorzad lub Ilokalnych

przedsiebiorcoOw chcacych zainwestowac na tym obszarze.
2.1.2. Wspieranie inicjatyw i partnerstw na rzecz rozwoju gospodarczego.

W  wyniku rosngcego znaczenia Internetu w dzisiejszej gospodarce, lokalni
przedsigbiorcy zmuszeni sg konkurowac globalnie. W celu zwigkszenia swoich szans nalezy
zwroci¢ szczegblng uwage na powstawanie partnerstw nie tylko w ramach tych samych branz,
ale réwniez partnerstw trojsektorowych. Nalezy w szczego6lnosci zachgci¢ przedsigbiorcéw
przemyshu drzewnego do stworzenia wspdlnej inicjatywy, np. klastrowej. W perspektywie

finansowej UE na lata 2014-2020 podmioty zrzeszone w inicjatywach klastrowych maja
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wydzielone koperty finansowe, a co za tym idzie — przyznane preferencyjne warunki przy
wyborze projektow do dofinansowania. Nalezy tworzy¢ mozliwosci do nawigzywania
wspotpracy miedzy organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami oraz samorzadem
terytorialnym, np. organizowac regularne spotkania, w trakcie ktorych mozna rozmawiaé
0 planach kazdego z podmiotow i podejmowaé wspolne inicjatywy przynoszace korzysci

wszystkim stronom.

Cel szczegotowy 2.2. Tworzenie warunkow do rozwoju przemystu turystycznego na terenie
gminy

2.2.1. Zbudowanie rozpoznawalnego produktu turystycznego.

Turystyka musi opieraé si¢ na posiadanych przez gming walorach naturalnych
i kulturowych jako podstawie dla swojego rozwoju. Rozwo6j dziatalnosci gospodarczych
powinien bazowaé na potencjale jaki posiada gmina. Jednym ze sposoboéw wykorzystania
dziedzictwa kulturowego i naturalnego moze by¢ stworzenie produktu turystycznego, ktory
bedzie w stanie generowac ruch turystyczny na poziomie 100 tys. turystow rocznie. Wydaje
si¢ uzasadnione, iz budowanie wizerunku turystycznego Gminy Rytwiany nalezy oprzec
0 obiekt Pustelni¢ Ztotego Lasu. Sama Pustelnia jednak nie moze budowacé turystycznej marki
regionu, konieczne jest powigzanie z innymi obiektami w regionie. Wazne dla rozwoju tego
sektora gospodarki bedzie inicjowanie dzialan w zakresie stworzenia wspolnej oferty
turystycznej np. pomiedzy: Pustelnia Ziotego Lasu, Zespolem Parkowo-Patacowym
w  Kurozwgkach a zespotem przyrodniczo-krajobrazowy ,,Golejow”  (obiektami

zlokalizowanymi w sasiedniej Gminie Staszow).
2.2.2. Powstanie infrastruktury turystycznej 1 okototurystyczne;.

Wazne dla rozwoju regionu 1 zwigkszenia liczby turystow jest stworzenie
odpowiedniej bazy technicznej na potrzeby ustug turystycznych. Racjonalne wykorzystanie
zasobow cennych przyrodniczo dla rozwoju przemystu czasu wolnego przyniesie korzystne
efekty zarowno srodowiskowe, jak iekonomiczne oraz wplynie na zréwnowazony rozwodj
Gminy Rytwiany. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych
mieszkancow, ich checi do prowadzenia aktywnego stylu zycia oraz tworzenia miejsc pracy
zwigzanych z realizacjg ustug turystycznych. Jednym z elementow infrastruktury turystycznej
powinno by¢ tworzenie Sciezek rowerowych, majacych charakter rowniez edukacyjny, ktore

tworzylyby wsp6lng sie¢ ze $ciezkami w gminach sasiednich.
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2.2.3 Przykladowe zadania w ramach poszczegdlnych dzialan priorytetowych

Tabela 3 Cel szczegolowy 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci spolecznej

Cel 1. Rytwiany — gming aktywnych spotecznie mieszkancow
Cel szczegotowy 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci spolecznej

1.1.1. Wspieranie rozwoju sektora ekonomii spolecznej i organizacji pozarzgdowych
1.1.1.1 Powotanie Forum Organizacji Pozarzadowych.
1.1.1.2 Opracowanie i wdrozenie programu finansowego wsparcia wktadu wilasnego projektow
realizowanych przez organizacje pozarzadowe.
1.1.1.3 Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalne;.
1.1.1.4 Wspieranie sektora ekonomii spotecznej, w tym tworzenia spétdzielni socjalnych.

1.1.2. Wspieranie i budowanie zaangaZowania mieszkancow w rozwoj gminy
1.1.2.1 Utworzenie Klubu Aktywnosci Spoteczne;j.
1.1.2.2 Popularyzacja wiedzy i umiej¢tnosci dotyczacych produktéw lokalnych i regionalnych oraz
zwigzanych z tradycja i dziedzictwem kulturowym i naturalnym.
1.1.2.3 Wspieranie samoorganizacji i samorozwoju mieszkancow.
1.1.2.4 Organizacja forum mtodziezowego.
1.1.2.5 Utworzenie Centrum Aktywnosci Mtodych.

Tabela 4 Cel szczegotowy 1.2. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw mieszkaniowych

Cel 1. Rytwiany — gming aktywnych spolecznie mieszkarncow
Cel szczegotowy 1.2. Tworzenie atrakcyjnych warunkow mieszkaniowych

1.2.1. Wzrost dostepu i jakosci oferowanych ustug publicznych
1.2.1.1 Wprowadzenie e-ustug w administracji publiczne;j.
1.2.1.2 Prowadzenie programow profilaktyki zdrowotne;j.
1.2.1.3 Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb starszych
i niepelnosprawnych.
1.2.1.4 Zapewnienie wysokiej jakosci systemu ochrony zdrowia oraz pomocy i integracji
spolecznej.
1.2.1.5 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych.
1.2.1.6 Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

1.2.2. Ksztaltowanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej
1.2.2.1 Tworzenie obszaréw zieleni urzadzonej oraz terenéw rekreacyjnych.
1.2.2.2 Utworzenie systemu informacji przestrzennej Gminy Rytwiany.
1.2.2.3 Zapewnienie odpowiedniej jakoSci oraz dostgpnosci infrastruktury drogowe;j.

1.2.3. Ograniczenie niskiej emisji i ochrona srodowiska naturalnego
1.2.3.1 Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;j.
1.2.3.2 Uruchomienie publicznej wypozyczalni rowerow.
1.2.3.3 Organizacja wydarzen popularyzujacych zagadnienia ekologiczne i zdrowy tryb Zycia.
1.2.3.4 Wspieranie przedsigwziec¢ z zakresu odnawialnych zrodet energii.
1.2.3.5 Uregulowanie gospodarki wodnej i wodno-sciekowe;.
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Tabela 5 Cel szczegotowy 2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego

Cel 2. Rytwiany — gming przedsigbiorczych mieszkarcow
Cel szczegotowy 2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego

2.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
2.1.1.1 Wspieranie MSP na wczesnym etapie dziatalnoéci oraz funkcjonowania.
2.1.1.2 Organizacja corocznego gminnego forum przedsiebiorczosci.
2.1.1.3 Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej o dostepnych programach
pomocowych z UE oraz $rodkach krajowych.
2.1.1.4 Wspieranie dziatan wykorzystujacych technologie informacyjno-komunikacyjne.

2.1.2. Wspieranie inicjatyw i partnerstw na rzecz rozwoju gospodarczego
2.1.2.1 Wsparcie utworzenia inicjatywy klastrowej na rzecz przemystu drzewnego.
2.1.2.2 Organizacja regularnych spotkan miedzy przedsigbiorcami, samorzadem i organizacjami
pozarzadowymi.

Tabela 6 Cel szczegotowy 2.2. Tworzenie warunkow do rozwoju przemyshu turystycznego
na terenie gminy

Cel 2. Rytwiany — gming przedsi¢biorczych mieszkarncow
Cel szczegolowy 2.2. Tworzenie warunkoéw do rozwoju przemystu turystycznego na terenie gminy

2.2.1. Zbudowanie rozpoznawalnego produktu turystycznego
2.2.1.1 Budowa produktu turystycznego Gminy Rytwiany wykorzystujacego potencjat Pustelni
Ztotego Lasu.

2.2.1.2 Inicjowanie wspotpracy pomigdzy Pustelnig Ztotego Lasu a ,,Golejowem” oraz Zespotem
Patacowo-Parkowym w Kurozwekach w celu wykreowania wspolnego produktu
turystycznego.

2.2.1.3 Inicjowanie i wspieranie wspoltpracy branzy turystycznej i okototurystyczne;.

2.2.1.4 Wspieranie dziatan w zakresie wykorzystania dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

2.2.2. Powstanie infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej
2.2.2.1 Utworzenie edukacyjnej $ciezki rowerowej na terenie gminy.
2.2.2.2 Wdrozenie spdjnego systemu oznakowania i informacji turystycznej.
2.2.2.3 Wspieranie dziatalnos$ci zwigzanych z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.
2.2.2.4 Wspieranie dzialan majacych na celu zagospodarowanie terenu wokot ruin gotyckiego
zamku obronnego w Rytwianach.
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2.3 Powiazania Strategii rozwoju Gminy Rytwiany z innymi dokumentami
strategicznymi na szczeblu krajowym i regionalnym oraz zalozenia UE we
wspieraniu rozwoju regionalnego

W ramach Strategii beda realizowane cele glowne i szczegdlowe wpisujace sig

w strategiczne dokumenty kraju i wojewodztwa. Wykaz dokumentéw strategicznych

zamieszczono w tabeli 7.

Tabela 7 Wykaz powigzan celéw Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi

Lp. Program Misja/Cel/Priorytet/Dzialanie?
Cel glowny 1: Osiagniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wsrdod kobiet
i mezczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwigkszenie zatrudnienia mtodziezy, osob
starszych i1 pracownikow nisko wykwalifikowanych oraz skuteczniejsza integracje¢ legalnych
imigrantow.
Cel gléwny 3: Zmniejszenie emisji gazdéw cieplarnianych o 20%, w pordwnaniu
z poziomami z 1990 r.; zwigkszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogélnym zuzyciu
energii; dazenie do zwickszenia efektywno$ci energetycznej o 20%. Unia Europejska
. zdecydowana jest podjac decyzje o osiagnieciu do 2020 roku 30-procentowej redukcji emisji w
Strategia Europa . . . . S . o . .
1. porownaniu z poziomami z 1990 r., o ile inne kraje rozwinigte zobowigza si¢ do
2020 porownywalnych redukcji emisji, a kraje rozwijajace si¢ wniosg wktad na miar¢ swoich
zobowigzan 1 mozliwosci.
Cel gléwny 4: Podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwlaszcza poprzez dazenie do
zmniejszenia odsetka osob zbyt wezesnie konczacych nauke do ponizej 10% oraz poprzez
zwiekszenie do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku 30-34 lat majacych wyksztatcenie
wyzsze lub rownowazne.
Cel glowny 5: Wspieranie wlaczenia spotecznego, zwlaszcza przez ograniczanie ubodstwa,
majac na celu wydzwigniecie z ubodstwa lub wykluczenia spolecznego co najmniej 20 mln
obywateli.
Obszar strategiczny L. Sprawne i efektywne panstwo.
Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem.
Cel 1.3 Wzmocnienie warunkoéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela.
1.3.2. Rozwdj kapitatu spolecznego.
Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka.
Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.
11.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Cel 11.3. Zwickszenie innowacyjnosci gospodarki.
11.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.
. . Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.
2. Strategia Rozwoju 11.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej.

Kraju 2020

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Cel 11.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych.
Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko.

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami.

11.6.4. Poprawa stanu §rodowiska.

Obszar strategiczny III. Spojnos¢ spoleczna i terytorialna.

Cel I11.1. Integracja spoteczna.
II.1.1. Zwigkszenie aktywnosci o0sob wykluczonych 1 zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel 111.2. Zapewnienie dostepu i okre$lonych standardow ustug publicznych.
II1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

2 Zapisy w tabeli przytoczono w niezmienionej formie.
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Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewngtrznej 1 terytorialne rownowazenie rozwoju Kkraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania si¢
czynnikdw rozwoju, wielofunkcyjny rozwodj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriow.

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania si¢ procesow
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej.

2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej.

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w roéznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

3.1.3. Poprawa dostgpnosci osrodkow subregionalnych oraz obszarow wiejskich.

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajagcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

4.6. Zmniejszenie obcigzenia §rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen do wod,
atmosfery i gleby.

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego
2010-2020:
Regiony, miasta,
obszary wiejskie

Cel 1 Wzmocnienie wzrostu konkurencyjnosci rozwoju regionow.

1.2.2 Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych.

1.2.3 Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich.

1.3.1 Rozwdj kapitalu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego.

1.3.3 Zwigkszanie mozliwosci  wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez
przedsigbiorstwa i instytucje regionalne.

1.3.4 Wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu.

1.3.5 Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na zagrozenia
naturalne.

1.3.6 Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego.

Cel 2 Budowanie spojnosci terytorialnej
problemowych.

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkancow do dobr
i ushug warunkujacych mozliwosci rozwojowe.

i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow

Strategia Rozwoju
Spoteczno
-Gospodarczego
Polski Wschodniej
do roku 2020

Cel strategiczny 1: Oddziatywanie na poprawe jakos$ci kapitatu ludzkiego.

Cel strategiczny 2: Budowanie spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy.

Cel strategiczny 3: Wspieranie gospodarki, wspieranie funkcjonowania MSP.

Cel strategiczny 7: Konserwacja i wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego oraz
ochrona réznorodnosci biologiczne;.

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego
do roku 2020

Cel strategiczny 1: Koncentracja na poprawie infrastruktury regionalnej.

1.2 Poprawa infrastruktury spotecznej i ustug publicznych, czyli wzrost kapitalu spotecznego,
wsparcie zatrudnienia i wyzsza jako$¢ zycia w regionie.

Cel strategiczny 2: Koncentracja na kluczowych galeziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego regionu.

2.4 Pakietyzacja i komercjalizacja produktu turystycznego — czyli rynkowa gra zespotowa.

2.5 Specjalizacje przysztosci, czyli rozwdj branz, ktére zostang zidentyfikowane jako
rzeczywiscie perspektywiczne.

Cel strategiczny 3: Koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej
gospodarki.

3.1 Sprzyjanie kumulowaniu kapitalu ludzkiego, czyli zdrowi, kreatywni i wyksztatceni ludzie
jako podstawa myslenia o pomyslnej przysztosci.

3.2 Usprawnianie i rozwdj Regionalnego Systemu Innowacji, czyli potrzeba wzmocnienia
istniejgcego fundamentu dla przeptywu i wykorzystania wiedzy.

3.3 Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla przedsigbiorczosci, w tym przede wszystkim
sektora MSP, czyli dla podmiotow, ktére finalnie decyduja o innowacyjnosci.

Cel strategiczny 5: Koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich.

5.1 Rozwdj ustug publicznych.

Cel strategiczny 6: Koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu.

6.1 Energia versus emisja, czyli proba rozwigzania dylematu, jak nie szkodzi¢ jednoczes$nie
srodowisku i gospodarce.

6.4 Ochrona cennych zasobow przyrodniczych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wskazanych w tabeli 7 dokumentéw strategicznych
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Tabela 8 Matryca zalezno$ci miedzy celami Strategii a dokumentami regionalnymi

Cele glowne

Cel1l Cel 2

Dokument Rytwiany — gming Rytwiany — gming

aktywnych spolecznie przedsigbiorczych
mieszkancow mieszkancow

Inteligentne specjalizacje

Przemyst metalowo
-odlewniczy

Zasobooszczedne
budownictwo

Nowoczesne rolnictwo
1 przetworstwo spozywcze

Turystyka zdrowotna
i prozdrowotna

Specjalizacje horyzontalne

Technologie informacyjno

-telekomunikacyjne X X

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)

Branza targowo
-kongresowa

wojewodztwa Swietokrzyskiego 2014—-2020+
|
X

Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjal

Zréwnowazony rozwoj

energetyczny X X

Obszary strategicznej interwencji

) Obszar Gor
Swietokrzyskich

Obszar uzdrowiskowy — _

Obszary wiejskie
0 najgorszym dostepie do X X
ushug publicznych

7

Obszary funkcjonalne miast
tracacych funkcje - -
spoteczno-gospodarcze

Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020, wersja 5.0

Regionalny Program Operacyjny

Obszar funkcjonalny Kielc
— realizacja w ramach ZIT

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Badar i Innowacyjnosci (R1S3). Od absorpcji do rezultatéow
— jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa swigtokrzyskiego 2014—2020+ (styczen 2014) oraz
RPO Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014—2020, wersja 5.0 (grudzien 2014)
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2.4 Zroédla finansowania zadan zaplanowanych do realizacji w ramach Strategii oraz harmonogram ich realizacji

Dziatania zawarte w Strategii moga byc¢ realizowane i finansowane przez rézne podmioty. W tabeli 9 przedstawione zostaty potencjalne

zrodia finansowania zadan zaplanowanych do realizacji w ramach opracowanej Strategii. Wskazano priorytety inwestycyjne (okreslone na okres

programowania UE 2014-2020), w ramach ktorych mozna uzyska¢ wsparcie finansowe dla zawartych w Strategii zadan.

Tabela 9 Mozliwosci finansowania zadan wskazanych w Strategii

. . . A Program
LP. Nazwa zadania Priorytet inwestycyjny/inne® g_ .
operacyjny/inne
1.1.1.1 | Powotanie Forum Organizacji Pozarzadowych. Srodki whasne/inne. Srodki wiasne/inne
Opracowanie i wdrozenie programu finansowego
1.1.1.2 | wsparcia wktadu wlasnego projektow Srodki whasne/inne. Srodki wiasne/inne
realizowanych przez organizacje pozarzadowe.
Prlorvtet |.nwest.vcv|nv 9b: Vy§p|eran|e reW|taI|.z§CJ|. flzlyc.zn.ej,.gospodarczej RPO WS 2014-2020
i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich. (P1 9D, PI 9V)
L L Priorytet inwestycyjny 8vi: Aktywne i zdrowe starzenie sig. '
Wspieranie organizacji pozarzgdowych - - - . . o , .
1113 L. L. . Priorytet inwestycyjny 9v: Wspieranie przedsigbiorczosci spoleczne;j . .
dzialajacych na rzecz spotecznosci lokalne;j. . » . S | PO Wiedza, Edukacja,
i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii .
o . . L. .. L. Rozwoj 2014-2020
spotecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia/w zalezno$ci .
o, (P1'8vi, P19v)
od rodzaju dziatan.
Prior inw in V: ierani iebi Sci % i .
. . ) ' : '0 ytet - estycy] 'v 9 W.splierame przedsigbiorczo$ci  spo eczne?J' RPO WS 2014-2020
1114 Wspieranie sektora ekonomii spolecznej, i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spolecznych oraz ekonomii PO Wiedza. Edukacia
o w tym tworzenia spotdzielni socjalnych. spotecznej i solidarnej w celu utatwiania dostgpu do zatrudnienia/w zaleznosci o 12,
o, Rozwdj 2014-2020
od rodzaju dziatan.
Priorytet inwestycyjny 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej
. L. . i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich. RPO WS 2014-2020
1.1.21 t Klubu Akt 1 . i : . . . .
Utworzenie Klubu Aktywnosci Spotecznej Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wilaczenie, w tym z myslag 0 promowaniu (P19b, P19i, Pl 9v)
rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na

3 Nazwy Priorytetow inwestycyjnych w ramach poszczegélnych Programéw Operacyjnych przytoczono w niezmienionej formie.

31




Strategia Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025

zatrudnienie.

Priorytet inwestycyjny 9v: Wspieranie przedsigbiorczo$ci spotecznej
i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu utatwienia dostgpu do zatrudnienia.

PO Wiedza, Edukacja,
Rozwdj 2014-2020
(P1 9i, P19v)

1.1.2.2

Popularyzacja wiedzy i umiej¢tnoscei dotyczacych
produktow lokalnych i regionalnych oraz
zwigzanych z tradycja i dziedzictwem kulturowym
i naturalnym.

Priorytet inwestycyjny 6c: Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego/w zaleznosci od dziatan.

RPO WS 2014-2020

1.1.23

Wspieranie samoorganizacji i samorozwoju
mieszkancow.

Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wlaczenie, w tym z my$la o promowaniu

rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa 1 zwigkszaniu szans na
zatrudnienie.

Priorytet inwestycyjny 10a: Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie si¢
przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;.
Priorytet inwestycyjny 10iii: Wyrownywanie dostepu do uczenia si¢ przez
cale zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich
grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosei i kompetencji
sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez
doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji/w zaleznosci od

rodzaju dziatan.

RPO WS 2014-2020

1.1.2.4

Organizacja forum mtodziezowego.

Srodki wiasne/inne.

Srodki wiasne/inne

1.1.25

Utworzenie Centrum Aktywnos$ci Mtodych.

Priorytet inwestycyjny 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie rownego dostgpu do dobrej jakosci

wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych S$ciezek ksztalcenia umozliwiajagcych ponowne podjecie
ksztatcenia i szkolenia/w zaleznosci od rodzaju dziatan.

RPO WS 2014-2020

1211

Whprowadzenie e-ustug w administracji publiczne;.

Priorytet inwestycyjny 2c: Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji,
e-uczenia si¢, e-wlgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

Priorytet inwestycyjny 11i: Inwestycje w zdolnos$ci instytucjonalne
i w sprawno$¢ administracji publicznej oraz efektywnos¢ ustug publicznych na
szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym w celu przeprowadzenia reform,
z uwzglednieniem lepszego stanowienia prawa 1 dobrego rzadzenia/
w zaleznosci od rodzaju dziatan.

RPO WS 2014-2020
(PI 2¢)

PO Wiedza, Edukacja,
Rozwdj 2014-2020
(P1 11i)

PO Polska Cyfrowa
2014-2020 (P1 2¢)
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1.2.1.2

Prowadzenie programow profilaktyki zdrowotne;.

Priorytet inwestycyjny 8vi: Aktywne i zdrowe starzenie sie.
Priorytet inwestycyjny 9iv: Ulatwianie dostepu do przystepnych cenowo,
trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug

socjalnych $wiadczonych w interesie ogolnym.

RPO WS 2014-2020

1.2.1.3

Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do
potrzeb o0s6b starszych i niepetnosprawnych.

Priorytet inwestycyjny 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej
i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich.

RPO WS 2014-2020

1.2.1.4

Zapewnienie wysokiej jakosci systemu ochrony
zdrowia oraz pomocy i integracji spoteczne;j.

Priorytet inwestycyjny 9a: Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna,
ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego,

zmniejszania nierownosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wigczenia
spotecznego poprzez lepszy dostgp do ustug spolecznych, kulturalnych
i rekreacyjnych, oraz przejécia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

Priorytet inwestycyjny 9iv: Utatwianie dostgpu do przystepnych cenowo,
trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug
socjalnych $wiadczonych w interesie ogolnym.

RPO WS 2014-2020

1.2.15

Poprawa jakos$ci ustug edukacyjnych, kulturalnych
i rekreacyjnych.

Priorytet inwestycyjny 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie rownego dostgpu do dobrej jakosci

wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, =z nieformalnych

i pozaformalnych $ciezek ksztalcenia, umozliwiajacych ponowne podjgcie

uwzglednieniem formalnych,

ksztatcenia i szkolenia.

Priorytet inwestycyjny 10a: Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;.
Priorytet inwestycyjny 6¢: Zachowanie, ochrona, promowanie i 1ozwoj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

RPO WS 2014-2020

1.2.1.6

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Priorytet inwestycyiny 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej
i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich/
w zaleznosci od rodzaju dziatan/srodki wlasne/inne.

RPO WS 2014-2020
Srodki wlasne/inne/
w zaleznoS$ci od
rodzaju dziatan

1221

Tworzenie obszardow zieleni urzadzonej oraz
terenéw rekreacyjnych.

Poddzialanie 7.4: Wsparcie inwestycji w tworzenie, ulepszanie i rozwijanie
podstawowych ushug lokalnych dla Iudno$ci wiejskiej, w tym rekreacji
i kultury, i powigzanej infrastruktury (Inwestycje w obiekty petnigce funkcje
kulturalne lub ksztattowanie przestrzeni publicznej).

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020
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Utworzenie systemu informacji przestrzennej

1.2.2.2 . ; Srodki wtasne/inne. Srodki wiasne/inne
Gminy Rytwiany.
Poddzialanie 7.2: Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem .
. e, - . . . .. . .. Program Rozwoju
1223 Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz lub rozbudowa wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji Obszaréw Wieiskich
o dostepnosci infrastruktury drogowe;j. w energi¢ odnawialng i w oszczgdzanie energii (Budowa lub modernizacja drog )
na lata 2014-2020
lokalnych).
Priorytet _inwestycyjny 4.c: Wspieranie efektywnosci energetycznej
inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrodet energii
w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych i sektorze | RPO WS 2014-2020
mieszkaniowym. (Pl 4.c, P19b)
. C L Priorytet inwestycyjny 4.iii.: Wspieranie efektywnosci energetyczne;j,
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci . ! - . . . ..
1231 ublicznei inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrodet energii PO Infrastruktura
P ) w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w sektorze i Srodowisko
mieszkaniowym. 2014-2020
Priorytet inwestycyjny 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej (P1 4.iii.)
i spotecznej ubogich spoleczno$ci na obszarach miejskich i wiejskich/
w zaleznosci od rodzaju dziatan.
1.2.3.2 | Uruchomienie publicznej wypozyczalni rowerow. Srodki wlasne/inne. Srodki wiasne/inne
Srodki wlasne/inne.
1233 Organizacja wydarzen popularyzujacych Priorytet inwestycyjny 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej Srodki wiasne/inne
o zagadnienia ekologiczne i zdrowy tryb zycia. i spolecznej ubogich spolecznosci na obszarach miejskich i wiejskich/ | RPO WS 2014—2020
w zalezno$ci od rodzaju dziatan.
Priorytet inwestycyjny 4.a: Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
1234 W?pieranie P.rzedsie;wzie;é z zakresu odnawialnych pos:hodzqcej_ze zrodet f)dnawialnych. . - | RPO WS 2014-2020
zrodet energii. Priorytet _inwestycyjny 4.b: Promowanie efektywnos$ci energetycznej
i korzystania z odnawialnych zrodet energii w przedsigbiorstwach.
. . . Poddzialanie 7.2: Wsparcie inwestycji zwiazanych z tworzeniem, ulepszaniem Program Rozwoju
Uregulowanie gospodarki wodnej i wodno- : . .. . . , C
1235 |, . . lub rozbudowa wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji | Obszarow Wiejskich
Sciekowej. . . . . .. .
w energi¢ odnawialng i w oszczedzanie energii (Gospodarka wodno-$cickowa). na lata 2014-2020
Priorytet inwestycyjny 3a: Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci
5111 Wspieranie MSP na wczesnym etapie dziatalnosci poprzez ulatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz RPO WS 2014-2020

oraz funkcjonowania.

sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rowniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci.
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Organizacja corocznego gminnego forum

2.1.1.2 .. L. Srodki wiasne/inne. Srodki wiasne/inne
przedsigbiorczo$ci.
Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii
2.1.1.3 | informacyjnej o dostgpnych programach Srodki wtasne/inne. Srodki wiasne/inne
pomocowych z UE oraz §rodkach krajowych.
ST . . Priorytet inwestycyjny 2c: W ieni t n TIK dla e-administracji, .
Wspieranie dziatan wykorzystujacych technologie . . YNy ; ZMOCHICHc zas osoxivan . e ., J RPO WS 2014-2020/
2114 | . . . . e-uczenia sie, e-wlaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia/w zaleznos$ci od . . .
informacyjno-komunikacyjne. S, Srodki wlasne/inne
rodzaju dziatan.
2121 Wsparcie utworzenia inicjatywy klastrowej na Srodki whasne/inne. Srodki whasne/inne
rzecz przemystu drzewnego.
Organizacja regularnych spotkan mi¢dzy
2.1.2.2 | przedsigbiorcami, samorzadem i organizacjami Srodki wiasne/inne. Srodki wiasne/inne
pozarzadowymi.
Priorytet inwestycyjny 8b: Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjalu endogenicznego jako elementu strategii
terytorialnej dla okreSlonych obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie
upadajacych regionéw przemystowych i zwickszenie dostepu do okreslonych | RPO WS 2014-2020
zasobow naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj/w zaleznosci od rodzaju (P18b, PI 6¢)
. . dziatan/$rodki wtasne/inne.
Budowa produktu turystycznego Gminy Rytwiany . . . . L . .
2211 Korzvstuiaceeo botencial Pustelni Zloteeo Lasy Priorytet inwestycyjny 6c¢: Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj Program Rozwoju
WYXOLZySHyacego p ! g " | dziedzictwa naturalnego i kulturowego/w zaleznos$ci od rodzaju dziatan. Obszaréw Wiejskich
Poddzialanie 7.4: Wsparcie inwestycji w tworzenie, ulepszanie i rozwijanie na lata 2014-2020
podstawowych ustug lokalnych dla Iudnosci wiejskiej, w tym rekreacji (Poddziatanie 7.4)
i kultury, i powigzanej infrastruktury (Inwestycje w obiekty petnigce funkcje
kulturalne lub ksztaltowanie przestrzeni publicznej, Inwestycje w targowiska
lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych produktow).
Inicjowanie wspotpracy pomigdzy Pustelnia
Ztotego Lasu a ,,Golejowem” oraz Zespotem . . . : . .
2212 Srodki wtasne/inne. Srodki wlasne/inne
Patacowo-Parkowym w Kurozwekach w celu
wykreowania wspolnego produktu turystycznego.
Tnic — — o : ] ]
2213 nicjowanie I wspieranie wspélpracy branzy Srodki wtasne/inne. Srodki wiasne/inne

turystycznej i okototurystyczne;.
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Wspieranie dziatan w zakresie wykorzystania

Poddzialanie 7.4: Wsparcie inwestycji w tworzenie, ulepszanie i rozwijanie
podstawowych ushug lokalnych dla Iudnosci wiejskiej, w tym rekreacji

Program Rozwoju

2214 o . i kultury, i powiazanej infrastruktury (Inwestycje w obiekty pelniace funkcje | Obszarow Wiejskich
dziedzictwa kulturowego i naturalnego. . . : . . -
kulturalne lub ksztaltowanie przestrzeni publicznej, Inwestycje w targowiska na lata 2014-2020
lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych produktow).
Priorytet _inwestycyjny 6d: Ochrona i przywrocenie rdéznorodnosci
2991 Utwo_rzeni(_e edukacyjnej Sciezki rowerowej na biologicznej, ochr01'1a i rekultywacja gleby ora? . Wspie.ranie ustug RPO WS 2014-2020
terenie gminy. ekosystemowych, takze poprzez program "Natura 2000" i zielong infrastrukture
/w zalezno$¢ od rodzaju dziatania.
9999 _Wdrozeme"spojnego sysftemu oznakowania I.Drlorv,t.et : myvestvcvmv 6c; Zachowanie, ochrona,  promowanie RPO WS 2014-2020
i informacji turystycznej. i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.
ranic dzialalnodci zwi " ’ ,
2.2.2.3 Wspieranie d21a.a nqsm zw1e}ztc1nyc . . Srodki wtasne/inne. Srodki wtasne/inne
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.
Poddzialanie 7.6: Wsparcie badan i inwestycji zwigzanych z utrzymaniem,
dbud i t dziedzictwa kult i dni i .
2.2.2.4 | zagospodarowanie terenu wokoét ruin gotyckiego ) IsKIe8 ! WY ! przy 5 Y Obszaréw Wigjskich

zamku obronnego w Rytwianach.

dotyczace powigzanych aspektow spoteczno-gospodarczych oraz $rodkoéw
w zakresie $wiadomosci §rodowiskowej (Ochrona zabytkoéw i budownictwa
tradycyjnego).

na lata 2014-2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Programéw Operacyjnych na lata 2014-2020: Infrastruktura i Srodowisko (16 grudnia 2014 r.), Wiedza, Edukacja, Rozwdj
(28 listopada 2014 r.), Polska Cyfrowa (5 grudnia 2014 r.) oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020, wersja 5.0.
(grudzien 2014 r.) i Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (12 grudnia 2014 r.)
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2.5 Harmonogram realizacji Strategii

Tabela 10 Harmonogram realizacji Strategii

LP. Nazwa zadania 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1.1.1.1 | Powotanie Forum Organizacji Pozarzadowych.

Opracowanie i wdrozenie programu finansowego wsparcia
1.1.1.2 | wkiadu wtasnego projektéw realizowanych przez
organizacje pozarzadowe.

Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych na

1113
rzecz spotecznosci lokalne;.

Wspieranie sektora ekonomii spolecznej, w tym tworzenia

1114
spotdzielni socjalnych.

1.1.21 | Utworzenie Klubu Aktywnos$ci Spoteczne;.

Popularyzacja wiedzy i umiej¢tnosci dotyczacych
1.1.2.2 | produktow lokalnych i regionalnych oraz zwigzanych
z tradycja 1 dziedzictwem kulturowym i naturalnym.

1.1.2.3 | Wspieranie samoorganizacji i samorozwoju mieszkancow.

1.1.2.4 | Organizacja forum mtodziezowego.

1.1.25 | Utworzenie Centrum Aktywno$ci Mtodych.

1.2.1.1 | Wprowadzenie e-ustug w administracji publiczne;.

1.2.1.2 | Prowadzenie programow profilaktyki zdrowotne;j.

Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb

1213 0s0b starszych i niepetnosprawnych.

1214 Zapewnienie wysokiej jakosci systemu ochrony zdrowia
oraz pomocy i integracji spotecznej.

1215 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych

i rekreacyjnych.
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1.2.1.6 | Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

1221 Tworzenie obszaréw zieleni urzadzonej oraz terenow
rekreacyjnych.

12992 Utwo_rzenie systemu informacji przestrzennej Gminy
Rytwiany.

1223 Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz dostgpnosci
infrastruktury drogowe;j.

1.2.3.1 | Termomodernizacja obiektdéw uzytecznosci publiczne;j.

1.2.3.2 | Uruchomienie publicznej wypozyczalni rowerow.

1233 Organizacja wydarzen popularyzujacych zagadnienia
ekologiczne i zdrowy tryb zycia.

1234 Wspit_:_ranie przedsigwzie¢ z zakresu odnawialnych zrodet
energii.

1.2.3.5 | Uregulowanie gospodarki wodnej i wodno-$ciekowe;j.

2111 Wspieranie MSP na wczesnym etapie dziatalnosci oraz
funkcjonowania.

9112 Organizacja corocznego gminnego forum
przedsigbiorczosci.
Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej

2.1.1.3 | o dostepnych programach pomocowych z UE oraz §rodkach
krajowych.

2114 Wspieranie dziatan wykorzystujacych technologie
informacyjno-komunikacyjne.

2121 Wsparcie utworzenia inicjatywy klastrowej na rzecz
przemystu drzewnego.

2122 Organizacja regularnych spotkan migdzy przedsigbiorcami,
samorzadem i organizacjami pozarzadowymi.

29211 Budowa produktu turystycznego Gminy Rytwiany

wykorzystujacego potencjal Pustelni Ztotego Lasu.
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Inicjowanie wspotpracy pomig¢dzy Pustelnig Ztotego Lasu
a ,,Golejowem” oraz Zespolem Patacowo-Parkowym

22.1.2 w Kurozwekach w celu wykreowania wspdlnego produktu
turystycznego.

2913 Inicjowanie 1 wspieranie wspotpracy branzy turystycznej
i okototurystyczne;j.

2214 Wspieranie dziatan w zakresie wykorzystania dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.

9991 Utv_vorzenie edukacyjnej Sciezki rowerowej na terenie
gminy.

9929 WdrozZenie §péjnego systemu oznakowania i informacji
turystycznej.

9923 Wspieranie dziatalno$ci zwigzanych z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi.
Wspieranie dziatan majacych na celu zagospodarowanie

2.2.2.4 | terenu wokot ruin gotyckiego zamku obronnego

w Rytwianach.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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2.6 Wstep do programéw operacyjnych — przyklady projektow do realizacji

Projekt: Podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug na obszarach wiejskich — realizowany
przy wsparciu §rodkéw z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
Dzialanie: MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Maksymalne planowane koszty operacji: 8,3 min zi

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich daje mozliwos¢ realizacji przez samorzad
terytorialny przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju infrastruktury wiejskiej oraz odnowy wsi,
przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy warunkéw zycia i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.

Dziatania z zakresu zapewnienia odpowiednich ustug na obszarach wiejskich, w tym
infrastrukturalne, beda realizowane jako odrebne pojedyncze projekty, ktorych wspolnym
celem bedzie podniesienie jako$ci i dostepnosci ustug na obszarze wiejskim gminy, a co za
tym idzie — podniesienie jako$ci zycia jej mieszkancow.

W ramach pierwszego etapu projektu planuje si¢ realizacj¢ inwestycji zwigzanej
z tworzeniem, ulepszaniem oraz rozbudowa wszystkich rodzajéw matej infrastruktury, w tym
inwestycji w energi¢ odnawialng i w oszcze¢dzanie energii. Planuje si¢ realizacj¢ projektu
w zakresie uporzadkowania gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy, ktorego tgczna
warto$¢ bedzie wynosi¢ wstepnie 4,5 min ztotych.

Kolejnym etapem bedzie budowa i modernizacja drog lokalnych, ktorych koszt bedzie
wynosit okoto 3 min zlotych. Przedsiewziecie bgdzie miato na celu potaczenie jednostek
osadniczych z istniejacg siecig drogowa.

Etap Ill bedzie zwigzany z utrzymaniem, odbudowa i poprawag stanu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego wsi. Planuje si¢ inwestycje w tworzenie, ulepszanie i rozwijanie
podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz
infrastruktury powigzanej. Na obszarach wiejskich znajdujg si¢ pojedyncze obiekty zabytkowe,
ktore ulegaja stopniowej degradacji. Realizacja inwestycji z zakresu ochrony zabytkdéw przyczyni
sie do zachowania dziedzictwa kulturowego, natomiast dziatania w zakresie upowszechniania
kultury przyczynig si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancoOw. W ramach dziatan zostanie
uzupetniona na obszarze gminy infrastruktura kulturalna. Przewiduje si¢ modernizacje
I wyposazanie budynkéw petnigcych funkcje kulturalne, w tym aktywizacj¢ spoteczng
w istniejacych $wietlicach. Uksztaltowana zostanie przestrzen publiczna, zgodnie z wymaganiami
fadu przestrzennego. Wartos¢ planowanych dziatan w zakresie dziedzictwa kulturowego wyniesie

ok. 800 tys. ztotych.
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Projekt: Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci — realizowany
przy wsparciu srodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014—2020

Wazne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego Gminy Rytwiany bedzie stworzenie
warunkow do powstawania nowych przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie gminy.
Wazng role dla powstajacych podmiotow bedzie mialo ich stabilne funkcjonowanie
w poczatkowej fazie dziatalno$ci. Priorytetem bedzie niwelowanie barier powstrzymujacych
miodych ludzi przed zakladaniem firm w Gminie Rytwiany. Wazng role odegra rozwijanie
wsrod mlodziezy szkolnej instynktu przedsigbiorczosci. Stworzone zostang warunki
dla tworzenia si¢ start-upéw (nowych firm). Planowane jest rozpoczecie dzialalno$ci
inkubatora przedsiebiorczosci, ktory bedzie prowadzit wstepng oceng pomystu i indywidualne
wsparcie doradcze, wsparcie przy rozwoju pomystlu biznesowego czy strategii
przedsigbiorstwa. Inkubator przedsigbiorczosci powinien oferowaé ushugi ksiegowe,
konsultingowe, coachingowe, a takze doradztwo dla start-upow. Kluczowa role odegraja
instytucje otoczenia biznesu, ktéore beda mialy za zadanie oferowaé wsparcie przysziym
przedsigbiorcom. Do funkcjonowania inkubatora przedsigbiorczo$ci zostanie wykorzystany
istniejacy budynek, ktorego adaptacja zostanie wpisana jako element rewitalizacji.
Finansowanie dziatalno$ci inkubatora bedzie uzaleznione od instytucji otoczenia biznesu
i pozyskiwanych przez nie $rodkéw w ramach RPO WS 2014-2020 priorytetu
inwestycyjnego 3a: Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegolnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym rowniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

Drugim etapem projektu bedzie rozszerzenie kompetencji Zespolu Szkot
Ogolnoksztatcagcych im. Jana Pawla II w Rytwianach poprzez utworzenie Centrum
Aktywnosci Mtodych, ktore pehliloby role oddzialu zajmujacego si¢ budowaniem
kompetencji kluczowych ucznidow poprzez zwigkszanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych, edukacyjno-wychowawczych, w tym doradczych oraz psychologiczno-
pedagogicznych. Jednym z elementéw dziatalno$ci bedzie tworzenie warunkéw do nauczania
eksperymentalnego, takich jak: tworzenie klas o autorskim profilu nauczania po rozpoznaniu
zapotrzebowania na rynku pracy w regionie, organizacja kotek zainteresowan, laboratoriow
dla uczniéw oraz wykorzystywanie innowacyjnych scenariuszy zajeé. Ponadto planuje si¢
odrebne dziatania skierowane do kadry pedagogicznej poprzez budowanie kompetencji

zawodowych nauczycieli oraz pracownikow pedagogicznych w zakresie ksztalcenia
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umiej¢tnosci  interpersonalnych 1 spolecznych, zapewnienie narzedzi diagnostyki
psychologiczno-pedagogicznej oraz metod zindywidualizowanego podejécia do uczniow jako
metod eksperymentu naukowego. Jednym z gtéwnych elementéw dziatalnosci bylby rozwoj
nowoczesnego nauczania na wszystkich progach edukacji ksztatcenia ogolnego. Dodatkowo
waznym elementem  bedzie rozwijanie  wspolpracy w  zakresie  ksztalcenia
ponadpodstawowego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu realizacji programow
edukacyjnych, takich jak staze u pracodawcoéw. Odrebne dziatania bedg skierowane do
najmtodszej grupy uczniow — oddziatu przedszkolnego. Przedszkolaki bedg mogty rozwijac
si¢ dzigki zajeciom dodatkowym stymulujacym rozwdj ruchowy i intelektualny wraz
z mozliwoscia indywidualnego nauczania. Aby zapewni¢ odpowiednie mozliwosci dla
najmiodszej grupy mieszkancow, konieczne bedzie doposazenie placowki wychowania
przedszkolnego w sprzet i materiaty dydaktyczne, jak rowniez stworzenie dodatkowych
miejsc przedszkolnych, wynikajace z zapotrzebowania rodzicow chcacych powrdci¢ na rynek
pracy. Wszystkie planowane dziatania bedg uwzglednia¢ potrzeby os6b niepelnosprawnych.
Uruchomienie i funkcjonowanie jednostki Centrum Aktywnosci Mtodych przy Zespole Szkot
planowane jest do sfinansowania w duzej czesci z RPO WS na lata 2014-2020 w ramach
priorytetu inwestycyjnego 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych Sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne

podjecie ksztalcenia i szkolenia.
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2.7 Wyniki przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko

W S$wietle zapiséw artykutow 46 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
0 udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2013 poz. 1235 z pdzn. zm.)
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymagajg projekty
nastgpujacych dokumentow:

1. koncepcje przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy, plany zagospodarowania przestrzennego oraz
strategie rozwoju regionalnego;

2. polityki, strategie, plany lub programy w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu,
telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, le$nictwa, rolnictwa,
rybotowstwa, turystyki i wykorzystywania terenu, opracowywane lub przyjmowane przez
organy administracji, wyznaczajace ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewziec
mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko;

3. polityki, strategie, plany lub programy inne niz wymienione w pkt. 1 i 2, ktorych
realizacja moze spowodowa¢ znaczace oddzialywanie na obszar Natura 2000 jezeli nie sa
one bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru Natura 2000 lub nie wynikaja z tej
ochrony.

Strategia Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025 jest dokumentem, ktorego
projekt, ze wzgledu na charakter 1 skale ujetych w nim dzialan wymaga przeprowadzenia
procesu strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko. W tym celu organ opracowujacy
projekt dokumentu sporzadza prognoze oddziatywania na §rodowisko.

Prognoza oddziatywania na srodowisko stanowi odrebny dokument, ktérego gtéwnym
celem jest analiza 1 ocena ewentualnych skutkéw srodowiskowych zwigzanych z wdrazaniem
zadan zawartych w Strategii. Zakres i stopien szczegdétowosci informacji wymaganych
w Prognozie Oddzialywania na Srodowisko Strategii Rozwoju Gminy Rytwiany na lata
2015-2025 zostat uzgodniony z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska
w Kielcach (pismo zdnia 7 maja 2015 r., znak: WPN-11.411.13.2015.DZ) oraz
Swigtokrzyskim Pafstwowym Wojewodzkim Inspektorem Sanitarnym w Kielcach (pismo
z dnia 21 kwietnia 2015 r., znak: SEV.9022.5.28.2015). Sporzadzong Prognoze poddano
ocenie przez wlasciwe organy oraz procesowi konsultacji spotecznych. Zaréwno Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska w pismie z dnia 8 czerwca 2015 r., znak: WPN-

11.410.59.2015.DZ jak i Swietokrzyski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny
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w pismie z dnia 22 czerwca 2015 r., znak: SEV.9022.5.45.2015 nie wniesli zastrzezen oraz
wyrazili pozytywna opini¢ przedstawionych dokumentéw. W ramach konsultacji spotecznych
mieszkancy Gminy Rytwiany nie wnies$li uwag oraz nie przedstawili zadnych wnioskow.

Prognoza nie zastepuje Oceny oddzialywania przedsiewziecia na srodowisko, ktora to
bedzie wymagana w przypadku realizacji przedsigwzig¢ w oparciu o Rozporzgdzenie Rady
Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzie¢ moggcych znaczgco
oddziatywa¢ na srodowisko (Dz. U. Nr 213 poz. 1397) oraz Rozporzgdzenie Rady Ministrow
Zdnia 25 czerwca 2013 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie przedsiewzie¢ mogqgcych
znaczgco oddziatywaé na srodowisko (Dz. U. 2013 poz. 817).

Analizujac ww. rozporzadzenia, stwierdzono, ze zadne z dzialan ujetych w Strategii
nie kwalifikuje si¢ do przedsigwzig¢ mogacych zawsze znaczaco oddziatywaé na srodowisko,
jednak cze$¢ z nich po ustaleniu lokalizacji lub powierzchniowej skali oddziatywania
inwestycji moze spetnié¢ kryteria przedsigwzig¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac
na $rodowisko.

Znaczace grupy przedsigwzig¢ zawartych w Strategii tworza inwestycje polegajace
gtownie na zadaniach budowy lub rozbudowy obiektow, uregulowaniu gospodarki wodno-
scickowej, a takze zabiegdéw modernizacyjno-remontowych. Znaczgcy wpltyw na srodowisko
bedzie odczuwalny poprzez:

— emisj¢ zanieczyszczen, pochodzacych ze spalania paliwa przez pojazdy mechaniczne
w silnikach spalinowych w trakcie prac budowlanych i modernizacyjnych;

— ucigzliwosci hatasowe, zwigzane z wykonywaniem robdt budowlanych;

— odpady, powstajace w trakcie wykonywania robdt ziemnych i budowlanych.

W Prognozie wskazano, ze Gmina Rytwiany to obszar szczegoélnie atrakcyjny pod
wzgledem walorow przyrodniczych, jak rowniez krajobrazowych, czego potwierdzeniem sg
liczne formy ochrony przyrody. Najbardziej obszerna, obejmujaca 1/4 powierzchni gminy
forma ochrony przyrody jest Jeleniowsko-Staszowki Obszar Chronionego Krajobrazu
zlokalizowany w jej srodkowej cze$ci obejmujacy zasiggiem gltownie grunty lesne. Wsrod
zbiorowisk lesnych wystepujacych na terenie gminy nalezy wymieni¢ dwa zespoly
przyrodniczo-krajobrazowe: ,Rytwiany” i ,,Tarczyn”. Zesp6l przyrodniczo-krajobrazowy
»Rytwiany” o powierzchni 2,25 ha polozony jest w bliskim sgsiedztwie dawnego klasztoru
kamedulskiego. Na jego terenie znajduje si¢ zbiorowisko leSne gradu z drzewostanem
debowo-grabowym z domieszka lipy. Zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy ,,Tarczyn” zajmuje
powierzchni¢ 3,6 ha. Jest to obszar porosnicty starodrzewiem sosnowo-dgbowym w wieku

160-200 lat. Na szczegdlng uwage zastuguje obszar sieci Natura 2000 Kras Staszowski
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obejmujacy lasy liciaste, bory i siedliska wodno-blotne powstate w lejkach krasowych oraz
rezerwat przyrody ,,Dziki Staw”, ktory zostal utworzony w celu ochrony ponad stuletnich
skupisk drzew modrzewia europejskiego oraz jeziorka potorfowego. Na obszarze rezerwatu
wystepuja réznorodne formy krasowe w postaci lejow, dolinek i mis. Rezerwat stanowi
dogodne siedlisko dla wielu gatunkow ro$lin i zwierzat, wérod ktorych nalezy wymienié
papro¢ salwini¢ ptywajaca oraz wydre. Ponadto na terenie gminy wystepuje 15 pomnikow
przyrody, wsrod ktorych najcenniejszym jest dab bezszyputkowy ,,Bartek™ liczacy ok. 130 Iat.

Przygotowanie 1 realizacja zadan omawianych w niniejszym dokumencie
obligatoryjnie uwzglednia¢ begdzie obowigzujace przepisy prawne i respektowaé
obowigzujace zakazy dla ww. form ochrony. Przewiduje si¢, ze w ramach Strategii tylko
w pojedynczych przypadkach na etapie realizacji dostrzega si¢ mozliwos¢ wystgpienia
negatywnych skutkéw srodowiskowych. Pozostale dzialania w wigkszosci oddziatywac beda
pozytywnie, badz neutralnie na analizowane aspekty. Realizacja projektu w gltéwnej mierze
wplynie pozytywnie na:

— lokalny krajobraz, ze wzgledu na poprawe wizerunku miejscowosci;

— klimat i powietrze, ze wzglgdu na dziatania ograniczajace emisje pytow i zanieczyszczen
do atmosfery;

— mieszkancow, ze wzgledu na realizacj¢ szeregu dziatan przyczyniajacych si¢ do poprawy
jakosci zycia 1 rozwoju lokalnej spotecznos$ci oraz turystow poprzez rozwo6j infrastruktury
turystycznej;

— dobra materialne i zabytki, ze wzgledu na poprawg ich stanu technicznego 1 wizerunku.

Ponadto oddziatywaniem negatywnym zwigzanym z realizacja powyzszych zadan
moze by¢ zanik powierzchni biologicznie czynnej w skali lokalnej. W wigkszo$ci dziatan
oddziatywanie to bedzie mialo charakter odwracalny 1 chwilowy, a pomimo negatywnych
przejsciowych ucigzliwosci, po zakonczeniu realizacji przedsigwzie¢ bedzie widoczny efekt
spoteczny i ekologiczny. Ucigzliwo$¢ w postaci hatasu spowodowanego praca ludzi i maszyn
w ramach prac budowlano-remontowych bedzie krotkotrwata, odwracalna i wystgpujaca tylko
na poszczego6lnym terenie, gldbwnie w porze dzienne;.

Termomodernizacja budynkéw zmniejszy zapotrzebowanie na ciepto, co bedzie si¢
wigza¢ z mniejszym spalaniem paliw energetycznych oraz redukcja emisji zanieczyszczen do
atmosfery. Przygotowanie 1 prowadzenie prac docieplenia budynkow w ramach
termomodernizacji powinno jednak w szczegdlnoSci uwzglednia¢ ochrone ptakow

I nietoperzy gniazdujagcych w S$cianach budynkéw. Konieczno$¢ uwzgledniania obecno$ci
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ptakow 1 nietoperzy podczas remontéw budynkéw wynika z przepisow prawa polskiego
I wspolnotowego. Dotyczy to kilku grup przepisow — zwigzanych z zakazem zng¢cania si¢ nad
zwierzetami, z ochrong gatunkows, a takze z uregulowan dotyczacych odpowiedzialnosci za
szkody powodowane w srodowisku. Wiekszos¢ ptakow gniazdujacych w budynkach, a takze
wszystkie nietoperze w Polsce, objete sg $cista ochrong gatunkowa. Wazne jest, aby dziatania
rekompensujace straty wykonywa¢ w przypadku wszystkich remontowanych budynkow.

W przypadku koniecznosci ingerencji w §rodowisko flory i fauny objetej ochrong
nalezy wczesniej uzyska¢ stosowne pozwolenie w trybie art. 56 Ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r. poz. 627). Przed rozpoczgciem prac
demontazowych nalezy przeprowadzi¢ rozeznanie w kontek$cie wystepowania chronionych
gatunkOw zwierzat, natomiast po zakonczeniu prac, w obiektach, w ktorych wczedniej
gniazdowaty ptaki nalezy (o ile to mozliwe) umozliwi¢ im dalsze gniazdowanie lub zapewnic
siedliska zastepcze. Ponadto sposob przeprowadzenia prac demontazowych oraz ich termin
powinien by¢ dostosowany do okresow legowych tych gatunkow.

W ramach dziatania polegajacego na tworzeniu obszarow zieleni urzadzonej oraz
terenow rekreacyjnych planuje si¢, ze w odpowiedni sposob zostang zagospodarowane
przestrzenie wokot szkot 1 placow zabaw oraz nieuzytki, skwery 1 zielence, w tym tereny
zlokalizowane przy zbiornikach wodnych w Pacandwce i Swigcicy. Tereny te w zaleznosci od
pelionej funkcji zostang wzbogacone uktadem roslinnym oraz elementami matej architektury
umozliwiajacymi rekreacje oraz prawidlowa gospodarke odpadami. Istniejagca zielen zostanie
poddana pielegnacji, uszkodzone i chore rosliny zostang usuniete, a w zamian wprowadzone
zostang nowe nasadzenia. Dziatanie to pozytywnie wptynie na $wiat flory 1 fauny, planowane
dziatania uchronia uwzglednione tereny przed intensywnymi procesami urbanizacji
I degradacyjng srodowiska przyrodniczego.

Pozostate dziatania zawarte w Strategii nie beda wpltywaly na §rodowisko, w tym na
obszary chronione. Prawidlowe wykonawstwo daje gwarancj¢ peilnej ochrony Srodowiska
gruntowego przed wplywami antropogenicznymi. Negatywny wplyw na Srodowisko
przyrodnicze, jak roéwniez krajobraz, zaniknie po zakonczeniu prac budowlanych
I uporzadkowaniu terenu. Ponadto w Prognozie w podrozdziale 4.5 przedstawiono szereg
rozwigzan majacych na celu zapobieganie 1 ograniczanie negatywnych oddziatywan na
srodowisko, mogacych by¢ rezultatem realizacji zamierzen wytyczonych w Strategii.
Ze wzgledu na ogolne zapisy ocenianego dokumentu, proponowane dzialania minimalizujace
oddziatywanie negatywne rowniez maja charakter ogodlny i wskazuja raczej kierunki tych

dziatan, ktore bedg podlegac¢ uszczegotowieniu podczas realizacji konkretnych przedsiewzigc.
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Z uwagi na potozenie geograficzne Gminy Rytwiany oraz charakter zadan
przewidzianych do realizacji w ramach Strategii — nie przewiduje si¢ wystgpienia

oddzialywan transgranicznych.
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3. CZESC WDROZENIOWA

3.1 Ewaluacja i monitoring Strategii na lata 2015-2025

Warunkiem sprawnej oraz efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rytwiany na
lata 2015-2025 jest wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i oceny tej Strategii wraz
z towarzyszgcymi jej programami rozwoju.

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, ktory pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego
realizacji 1 wprowadzanie niezb¢dnych korekt umozliwiajacych osiggniecie wczesniejszych
zatozen. Ewaluacja natomiast ma za zadanie sprawdzenie czy w wyniku podejmowanych
dziatan powstaly spodziewane rezultaty oraz czy przetozyly si¢ one na realizacj¢
wyznaczonych celow.

Opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji umozliwi gromadzenie biezacych
danych dotyczacych postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu celdéw zatozonych w Strategii.
Pozwoli rowniez na obserwacj¢ rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na
wprowadzenie niezbe¢dnych aktualizacji oraz korekt. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii
wyznaczaja okreslone w niej cele szczegotowe, dzialania priorytetowe oraz zaplanowane
przedsiegwziecia. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz
rzeczcowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania poprawnosci oraz
efektywnosci wydawanych §rodkow, natomiast zakres rzeczowy zwigzany bedzie
z efektywnoscig podejmowanych dziatan oraz postepem we wdrazaniu Strategii.

Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektow 1 inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opieraé¢ si¢ bedzie na

pieciu zasadniczych kryteriach:

skuteczno$¢ — pozwala okresli¢ czy zostaly osiggniete cele Strategii zalozone na etapie

programowania;

— efektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznos$ci Strategii;

— Uzyteczno$¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celow Strategii z faktycznymi problemami
I potrzebami grupy docelowej;

— trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom wskazanym
do danego obszaru;

— trwato$¢ — pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewaé, ze pozytywne zmiany

wywotane oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.
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Ewaluacja dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Rytwiany na lata 2015-2025
zostanie podzielona na nast¢pujace czesci:

— ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy podejmowanie
spojnych decyzji (ocena ta zostala przeprowadzona przed opracowaniem niniejszej
Strategii);

— on-going (na biezaco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespot Strategiczny,
ktory bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii, CO najmniej raz na dwa
lata;

— mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzaca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego nastapi aktualizacja Strategii;

— ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzaca ocenie zgodnos$ci i efektywnosci
zrealizowanych dzialan w ramach Strategii z zatozeniami 1 celami przyjetymi
w niniejszym dokumencie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow zawartych
w Strategii, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania podmiotow
realizujacych poszczegodlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
1 okoliczno$ci mogacych wptyna¢ na zasadnos¢ podejmowanych dziatan. Oprocz modyfikacji
poszczegbdlnych elementow Strategii w trakcie jej realizacji mozliwe bedzie uwzglednienie
nowych, dodatkowych dzialan (zadan), ktére beda wpisywaé si¢ w wyznaczone cele
strategiczne i operacyjne.

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Wojt, natomiast za prowadzenie
monitorowania i ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zespot ds. Ewaluacji, powotany na etapie
wdrazania Strategii. Zespot ds. Ewaluacji bedzie si¢ zbieral co najmniej raz na dwa lata, a do
jego zadan naleze¢ bedzie m.in.:

— przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celow strategicznych;

— monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegolnych dziatan;

— sformulowanie wnioskéw 1 zalecen odnosnie wprowadzenia usprawnien w kwestii
wdrazania Strategii;

— opracowanie sprawozdan z posiedzen.

Przewodniczacy Zespotu ds. Ewaluacji zobowigzany bedzie przedstawi¢ Radzie
Gminy sprawozdanie sporzadzone przez Zespot ds. Ewaluacji. Rada Gminy analizowaé

bedzie postepy w realizacji Strategii.
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Rada Gminy, jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza, bgdzie mie¢ za zadanie:
— akceptacje¢ sprawozdan z realizacji Strategii,
— analizowanie i zatwierdzanie wnioskOw o zmiang¢ tresci Strategii Rozwoju,
— aktualizacje Strategii Rozwoju,
— uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich plandéw inwestycyjnych lub innych dokumentow strategicznych
0 znaczeniu lokalnym.

Informacje na temat stanu realizacji Strategii b¢dg przekazywane mieszkancom
gminy, jak réwniez wszystkim zainteresowanym, za posrednictwem strony internetowej
Urzedu Gminy Rytwiany, a takze podczas spotkan z réoznymi grupami spotecznymi, w tym
mieszkancami, przedsigbiorcami, stowarzyszeniami itp.

Monitorowanie  przebiegu rozwoju  spoteczno-gospodarczego oraz  zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym gminy powinno by¢ procesem ciggtym. Sporzadzany
raport powinien wskazywa¢ na zachodzace przeobrazenia i1 tendencje rozwoju oraz
umozliwia¢ dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celow.

W kolejnym rozdziale przedstawiono zestaw podstawowych wskaznikow

monitorowania realizacji Strategii oraz rozwoju gminy.
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W celu skutecznej ewaluacji Strategii niezbedne sa dane umozliwiajace przeprowadzenie oceny, m.in. pordwnania stanu przed

i po realizacji Strategii. W tym celu wskazano szereg wskaznikow poréwnujacych sytuacje w Gminie Rytwiany ze $rednig dla wojewddztwa

swietokrzyskiego oraz $rednig dla Polski. Wskazniki dotycza ogdlnych zmian podstawowych wartosci, ktore zaszty w trakcie realizacji Strategii.

Mozemy zaliczy¢ do nich m.in. liczb¢ mieszkancow gminy, wyniki egzaminéw szkolnych, dochody i wydatki gminy na 1 mieszkanca czy tez

liczbe podmiotoéw gospodarczych dziatajacych na jej terenie — wybrano te wartosci, ktore da si¢ wyrazi¢ liczbowo. W tabeli 11 wskazane zostaty

rowniez warto$ci pozadane na koniec roku 2024. Gmina Rytwiany w wigkszosci przedstawionych wskaznikow wypada duzo gorzej niz

wojewodztwo §wigtokrzyskie oraz Srednia krajowa. Rytwiany wypadaja dobrze m.in. we wskaznikach zwigzanych z wynikami egzamindéw

szkolnych oraz liczbie fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 11 Wskazniki rozwoju jednostki terytorialnej

Wartos¢ Wartos¢
aa g wskaznika wskaznika
d‘;‘;ag:qsi; W;ké;\zl\;li;l;a — $§rednia — $rednia Pozadana wartos¢
LP. Nazwa wskaznika na k)(;nit)eIC' y ogoélem dla ogoélem dla wskaznika na:
' wojewodztwa Polski na
na koniec: koniec:
2008 r. 2013r. 2013, 2013r. 31.12.2024 r.
1. | Liczba ludnosci ogotem 6 294 6 392 1268 239 38 495 659 -
. . powyzej $redniej
w wieku przedprodukcyjnym 22,2 19,1 17,3 18,2 krajowej w 2024 r.
Udziat ludnosci wg ekonomicznych . . powyzej $redniej
2. grup wieku w [%] ludnosci ogotem w wieku produkcyjnym 60,2 625 62,9 634 krajowej w 2024 r.
w wieku poprodukcyjnym 17,7 18,4 19,8 18,4 -
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ponizej $redniej

3. | Migracje na pobyt staty — saldo migracji na 1000 oséb 0,3 -3,0 -2,2 -0,5 Krajowej w 2024 r.

4 Udziat be_zrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 91 94 113 88 ponii_ej $redniej

" | produkcyjnym [%] ’ ’ ’ ’ krajowej w 2024 r.

5 W.spolcz’yn’mk przyrostu naturalnego (przeliczenie na 1000 17 538 2.7 05 powyzej 0,0

mieszkancow)

6. | Dochody ogétem na 1 mieszkarica 2741 2809 3334 3747 powyzej Srednicj

krajowej w 2024 r.

7. | Dochody wtasne na 1 mieszkanca 1161 783 1425 2042 powyze) Sredniej

krajowej w 2024 r.

8. | Udziat [%] dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem 42,3 27,9 427 54,5 powyzej Sredniej

krajowej w 2024 r.

. , , . , . - powyzej 75% $redniej

9. \I}Veé%ijsigc(fh(;?gz; ;) gblem na 1 mieszkafica do Srednicj 94 75 89 100 w Polsce na koniec

Jecte 7o 2024 .

. , , . , , - powyzej 90% Sredniej

10, | Relacia dochodéw ogern | micszkaic do sedric 0| e 100 12| wwojewsdztwie na

Wwojewodziwie tyeeie 7o koniec 2024 .

. . , . powyzej 50% Sredniej

11 Relaqa'udzw‘llu w podgtkach’od 0s0b fizycznych w stosunku do Polski i 44 69 100 W Polsce na koniec
w przeliczeniu na 1 mieszkanca

2024 r.

12. | Wydatki ogdtem na 1 mieszkanca 3142 2673 3320 3750 powyze) Sredniej

krajowej w 2024 r.

. . , powyzej sredniej

13. | Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca 1163 129 575 665 Krajowej w 2024 .

14. | Wydatki biezace na 1 mieszkanca 1978 2549 2750 3086 powyzej Srednicj

krajowej w 2024 r.

15 Osoby w gospodarstwach domowych korzystajace ze srodowiskowej 110 106 111 83 ponizej p_oziomu na

" | pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow koniec 2013 r.

16 | Odsetek dzieci objgtych wychowaniem przedszkolnym (od 3-5 lat) 50,5 77,3 71,0 74,1 100

17 Liczba dzieci w szkotach podstawowych w przeliczeniu na 1000 66 61 53 56 powyzej Sredniej

mieszkancow

krajowej w 2024 r.
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. . . ! powyzej sredniej
18. | Wyniki sprawdzianu w 6 klasie szkoty podstawowej 24,85 26,39 25,80 25,82 Krajowej w 2024 .
L . . . o5 B powyzej Sredniej
19. | Wyniki egzaminu gimnazjalnego w % 61,76 57,60 58,60 Krajowej w 2024 r.
20, andaqef, §towarzyszen1a i organizacje spoteczne na 10 tys. 30 a1 29 30 powyzej sredniej
mieszkancoOw krajowej w 2024 r.
21 Jedno,stlfg nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 56 55 75 95 powyzej $redniej
ludnosci krajowej w 2024 r.
22 | Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci’ 603 660 866 1057 POWYZze) Srednicj
krajowej w 2024 r.
. . . . . 8 powyzej $redniej
23 | Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym 99 106 138 167 Krajowej w 2024 .
sie¢ wodociggowa 74,0 74,9 84,8 88,0 powyzej 75%
Korzystajacy z instalacji

24 , o

w [%] ogdtem ludnosci
sie¢ kanalizacyjna 4,5 32,6 52,5 65,1 powyzej 33%
25 Budynki nowo oddane do uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys. 13 52 23 26 powyzej $redniej
mieszkancow krajowej w 2024 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Gitéwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, www.cke.edu.pl,
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi, www.oke.lodz.pl

4 Dane podano dla roku 2014.
% Dane dla roku 2014. Nie podano wynikéw dla 2008 roku, z powodu wprowadzonych zmian w egzaminach gimnazjalnych.
¢ Dane podano dla roku 2009.
7 Dane podano dla roku 2009.
8 Dane podano dla roku 2009.
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